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APRIL – JUNE 2005 

SUPPORT PROGRAMME FOR EX-COMBATANT CHILDREN 

 
 
I. EXECUTIVE SUMMARY   
 
During the reporting period 87 children demobilised from the illegal armed groups and entered the 
program of the Colombian Institute for Family Welfare (ICBF). This brings the total number of 
children supported by the Programme of Assistance to Excombatant Children, which is financed by 
USAID, to  2,457.  Of this number, 2,248 children have been attended to by the Specialist Centres, 
the remaining 209, of indigenous and Afro-Colombian descent, were attended to by the traditional 
authorities in their own communities. Currently, 577 children were being accommodated in 23 
houses adapted specifically for this purpose using the ICBF Model of Assistance: 3 Transit Home 
(HAT), 14 Specialized Assistance Centres (CAE), 3 Young People’s Homes (CJ), 2 Home Tutor 
networks (HT)  
 
In order to restore the rights of the demobilised children, the ICBF centres provide services in the 
areas of education, training, health, nutrition, accommodation, clothing and cleaning equipment. 
Fifteen new jobs were created for “alumni” of the program this quarter, making a total of 1,066 
young people who have been given employment. During the quarter 996 medical consultations 
took place, 438 of these through Profamilia. Forty-four children were reunited with their families, 
bringing the total number of reunions to 403, which represent 18% of those assisted by the 
Programme.  This very low figure reflects the risk involved in the children returning to their families 
or areas of origin.  
 
During the quarter 107 children received demobilization certificates granted by the Demobilization 
Operative Committee (CODA), and a special effort was made to complete the legal procedures 
prescribed by the Constitutional Court.  These include raising the awareness of judges, Family 
Human Rights Ombudsmen and staff from the public prosecutor’s office at two regional workshops, 
one in Cali and the other in Santa Marta, concerning the national legal route, the indigenous legal 
route and dissemination of the ruling of the Constitutional Court.  Ninety-seven officials attended 
these workshops.  
 
Through the application of the Risk and Vulnerability Map methodology, 508 children benefited this 
quarter from actions to prevent their recruitment by illegal armed groups, making a total of 12,588 
children who have participated in the projects executed. Important alliances were formed with 
SENA, to facilitate the access of the young people to training courses, the Government Secretariat 
and the Social Welfare Administration Bureau (DABS) in Bogotá, in order to coordinate work on the 
prevention of recruitment and to assist children under the age of 6 who are the children of 
excombatants, a response to the critical situation affecting this group due to lack the lack of 
services available to them.  Similarly, a project has been designed with the indigenous agricultural 
colleges in Cauca and peasant farmers in Los Montes de María to provide food security for the 
young people.  This project will receive joint funding from the Food Security Network Programme 
(RESA) of the Social Solidarity Network, the Fundación Montemariana and the UNPD. 
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II. CONTEXT 
 
The most important development this quarter was the approval of the Justice and Peace Law by 
the Colombian Congress.  The contents of this law have been fiercely criticised and the debate has 
distracted attention away from the ruling of the Constitutional Court.  The ruling passed judgement 
on the action of unconstitutionality regarding the prosecution of children who have demobilised 
from the illegal armed groups.  
 
This ruling states that the action cannot proceed and therefore that the conduct of the judges with 
respect to demobilised children is constitutional, and confirms that this procedure that must be 
complied with in all cases. This ruling is based on the overall nature of the situation of the children 
as minors subject to protection and as the victims of the crime of recruitment.  As such they must 
be given a fair trial but, at the same time, may have committed atrocities and therefore will be held 
responsible for any crimes committed against other victims.   
 
This situation must be analysed and investigated by the judges, who should incorporate into their 
analysis the vulnerability and risk of the children with respect to their rights, which places them in 
the position of passive party to a punishable act.  
 
This is a landmark ruling as it ratifies the condition of excombatant children as victims, but it marks 
out a line of responsibility and therefore a route for truth and reparation that the children must carry 
out in the Specialist Programme of the ICBF in accordance with Law 782 of 2003.  
 
Elsewhere, the attacks perpetrated by the illegal armed groups in several municipalities in Cauca 
caused significant damage to the physical infrastructure and traumatized the civil population, 
having a particularly serious impact on the children. Finally, the results of studies on harm and 
abuse were disseminated this quarter.  These demonstrate that the number of cases of child 
victims has increased, serving as warning regarding the urgent need to implement programmes to 
prevent harm, to protect children and to help them recover. 
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QUARTERLY REPORT 

 
Table Number of Beneficiaries 

Accumulated results for the Quarter  April - June 2005

Indicators Accumulated This 
Quarter Comments 

Job Creation 1,066 15 

This quarter the work has focused on the use of 
the opportunities created and in strengthening 
the CROJ in the consolidation of their network 
and the employment referral service.  

 
 
 

Employment 
Training  1,401 76 

This quarter 4 scholarships were awarded for 
work-related training and skills learning in the 
areas of graphic arts and flat belt machines 
within the Programme and support was 
allocated through the CROJ for training 46 
young people. Support was given to the training 
processes of 26 young people from the Héroes 
del Futuro CAE. 

Access to 
education 

 
 

2,009 
 
 

114 

During the quarter a total of 577 young people 
were assisted. 76 were placed in transit homes 
where they receive an assessment of their 
schooling needs and additional basic education. 
13 scholarships were awarded through the CAE 
in Cartagena. 25 Subsidies for formal education 
were awarded through the CROJ. 

 
 
 
 

Access to health 
services  2,248 87 

During the period 996 consultations were held in 
the area of general medicine, 438 of these were 
provided through the services of Profamilia. 599 
beneficiaries were given clinical laboratory tests 
and diagnostic examinations.  225 consultations 
were carried out by specialists and there were 
462 dental consultations.  There were 98 
emergency cases and 17 people were admitted 
to hospital, where they were cared for by the 
national health system. 

Family 
Reunifications 403 44 44 young people were reunited with their 

families this quarter.  
Ethnic Minorities 

(prevention) 209 0 There were no new children from ethnic 
minorities this quarter. 

Beneficiaries at 
risk of recruitment 12,588 509 

Continued technical support and monitoring of 
the projects that are currently being executed in 
8 Departments: Antioquia, Bolívar, Cauca, 
Chocó, Huila, Meta, Santander and Sucre.    

Ex-combatant 
children 2,457 87   

Out of a total of 2,457 children assisted, 2,248 
have benefited from the programme with the 
ICBF and 209 are young indigenous and Afro-
Colombian people who benefit through the 
Programme of Prevention. 87 young people 
joined the ICBF programme this quarter.   
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III. PROGRAMME DESCRIPTION, SUMMARY OF ACTIVITIES AND RESULTS            
 
A) ASSISTANCE DATA AND DESCRIPTION OF DE ICBF PROGRAM                                                                          
 

1. TRENDS IN ENTRY 

 
1.1 Number of Young People vs. Date of entry  
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 The behaviour of children joining the Programme maintains the downward trend of the 
previous two quarters and demonstrates a difference compared to the second quarter of 
previous years when an upward trend was observed in the entry of children to the 
Programme. 

 
1.2 Armed Group Vs. Date of Entry  
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 The graph shows that the number of children who demobilised from the AUC has begun to 
fall again.  The number of children who demobilised from the FARC also fell in comparison 
with the previous quarter. This quarter 38.8% of the young people were from the FARC, 
30.55% from the AUC and 22.22% from the ELN. 

 The proportion of children per armed group maintains a similar trend.  The behaviour of the 
entry of young people from the AUC this quarter would appear not to be tied to the 
negotiations of the government with the AUC.   

 The entry of children that have demobilised from the ELN has remained fairly constant, 
demonstrating a slight increase this quarter. 
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1.3 Gender vs. Date of Entry 
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 The proportion of boys and girls joining the Programme has continued to fluctuate around 
70% for boys and 30% for girls. At the end of the quarter, 71.94% of the total number of 
demobilised children were boys and 28.06% were girls. 

 
2. TRENDS IN MODALITIES OF ASSISTANCE 
 

2.1Time with the Programme Vs. Date of Leaving 
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 There is a trend for the young people to spend more time with the Programme, most 
notably with respect to those young people who have remained with the Programme for 
over than 15 months; and there has been a fall in stays of less than 6 months. The time 
that the children spend with the Programme has increased in proportion to the length of 
time that the project has been operating;  this can most clearly be seen with those who 
joined the Programme at a younger age. 
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2.2 Age vs. Date of Entry 
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The average age of entry throughout the whole life of the Programme is 16. The graph shows that 
this average fell slightly during the last quarter due to a notable increase in the entry of young 
people aged 14 and 15. This is accompanied by a reduction in assistance given to young people 
over the age of 17.  
 
3. TRENDS: WITHDRAWAL FROM THE PROGRAMME BEFORE THE END OF THE PROCESS  
 
3.1 Reasons for Leaving the Programme 
 
The first variable to be analysed is how the behaviour of withdrawals compares to other motives for 
children leaving the Programme.  These can be classified into young people leaving the 
Programme because they reach majority, because they join the Reincorporation Programme  of 
the Interior Ministry and due to family reintegration; the latter being directly related with the 
objective of the Programme, that is to say, that most of the children should be reintegrated. 

 

3.1.1 Reason for leaving the Programme Vs Date of Entry 
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 There is a trend for an increase in young people leaving the Reincorporation Programme 
as a consequence of reaching majority. 

 From the second quarter of 2004 the graph demonstrates a fall in the number of young 
people who withdraw from the Programme before completing the process.  However, it is 
important to mention that the processes of family reintegration take a long time and this 
often leads the young people to go to their families before the courts complete the 
reintegration process. 

 
3.2 Unscheduled Departures 
 

3.2.1 Departures per Armed Group as a Percentage of the Departures Each Quarter 
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 The graph demonstrates that during the second quarter the proportion of young people 
from the ELN who withdrew from the Programme increased, returning to a level similar to 
that observed in the second quarter of 2003.  However, the highest number of withdrawals 
was for young people who had come from the AUC.  There is a trend for the number of 
withdrawals of young people from the FARC to increase.   

 
3.2.2 Withdrawals and Returns to the Programme 
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 The number of young people that withdrew this period was 112, however, 39 returned. Of 
the total number of young people leaving the Programme, 40% are withdrawals, which 
represents a fall compared to the previous quarter.  
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3.3   Index to Measure Conditions at the Time of Reintegration (ICR) 
 
The ICR evaluates and verifies the individual conditions that favour the reintegration of young 
people that have been members of the illegal armed groups. This tool evaluates 15 indicators in 
three main areas (skills, the restoration of rights and socio-economic conditions), which 
encompass the conditions that need to be fulfilled in order to promote successful reintegration in 
accordance with the goals of the ICBF’s Programme of Assistance, namely: restoring rights and 
strengthening skills. 
 
The index was applied in the two Referral and Opportunity Centres in Cali and Medellín (12 young 
people from the CROJ in Cali and 3 young people from the Don Bosco Centre (as a control group); 
17 young people from the CROJ in Medellín and 8 representatives from the families with which the 
young people are currently living.  The aim of the index is to provide the technical teams with the 
measurement methodology, the traffic lights system and to show them the analytical benefits of 
monitoring each of the life routes of the young beneficiaries (see ICR annex).   
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Although the graph shows that in Cali a smaller number of children are on green (best conditions 
for reintegration) compared to Medellín, there are more young people at the middle level (yellow) 
and a lower percentage of young people at the lowest level.  It could be said that the group of 
young people in Cali has slightly more homogeneous conditions than the young people in Medellín.  
However, it is important to point out that one of the strengths of the individual nature of the index is 
that it makes it possible to compare the groups whilst taking into account the variables for each 
young person.  Therefore, the most significant analyses will be the individual ones that will allow 
the technical teams to make adjustments to the life routes of each young person. 
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4.  INDEX TO MEASURE CONDITIONS AT THE TIME OF REINTEGRATION 

INSTITUTIONAL STRENGTHENING  
 
OBJECTIVE # 1:  Strengthen the institutional capacity in terms of reaching consensus on 
implementation criteria for health, artistic-recreational, political-ethical and therapeutic projects in 
order to provide services to youngsters demobilized from the armed groups.  This is done from a 
psychosocial perspective to improve the quality of the services and the social reintegration 
process. 

RESULT 1 
Designed and implemented of a psychosocial model for the 
services provided to youngsters demobilized from the armed 
conflict 

 
During this quarter 7 workshops were held.  These formed part of the first phase of the training in 
tools for psychosocial care and were attended by 168 professionals who work with young people 
and members of staff from the national ICBF network in: Bogotá, Tunja, Pereira, Armenia, 
Bucaramanga, Medellín, Cartagena and Cali.  
 
The workshops provide guidance on the role of social agents in the provision of psychosocial 
accompaniment to young people, concepts are clarified and methodological tools such as 
interviewing and the kaleidoscope are provided. Inter-institutional study groups were formed in 
each region with the aim of providing spaces for dialogue and to monitor the incorporation of these 
tools into the work in the field.  
 
In addition to this, the ICBF, Vínculos and the Universidad Nacional reached an agreement on two 
further phases of the process for training the technical teams. The academic programme will 
consist of a second phase of monitoring and 30 hours of internal training, there will also be a third 
24-hour phase of in-depth study that will take place in each region. Once this process is completed 
certificates will be issued with endorsement from the Universidad Nacional de Colombia.   
 

RESULT 2 
The psychosocial assistance model was fully  implemented in the 
Centers in the health, culture, arts recreation political-ethical1 and 
therapeutic areas 

 
2.1 Health 
 

2.1.1. Profamilia and the National Health Service 
 

During this quarter 28 workshops were held on the subject of sexual and reproductive health.  
April: 7 workshops in Bogotá, Medellín, Santander and Pereira in which 118 young people (77 
male and 41 female) participated; May: 11 workshops were held in the cities of Medellín, Bogotá, 
Cartagena, Pereira, Palmira and Cali in which 212 young people participated (150 male and 62 
female); June:  10 workshops were held in Cali, Bogotá, Bucaramanga, Tunja, Medellín and 
Pereira in which 166 young people (121 male and 45 female) participated. 
The following table summarises the health-related activities that took place this quarter: 

 
Table Summary of Health Services 

Service Number of Consultations According to Service 

General Medical 9962

Dental 462 
Specialist 225 

Emergencies 98 
Hospitalizations 17 

 

                                                 
1 Non-violent communications and exercising relationships that build peace, etc.  
2 438 consultations and 599 laboratory tests (x-rays, colonoscopies and ultrasound scans) were undertaken by Profamilia. 
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2.1.2. Phase II of the Proposal for Preventing the Consumption of Psychoactive  
Substances (SPA)  

 
• The training of the technical teams of the institutions in Medellín, Armenia and 

Bucaramanga continued with the Fundación Prever. Strategies and methodological 
routes are constructed in each region for the work to prevent the consumption of 
psychoactive substances inside the homes. 40 people from the ICBF and NGOs 
operating the programme, and 20 young people from the homes participated, giving an 
overall total of 60 people for the quarter. 

• During the workshops ingredients have also been gathered together to design 
technical guidelines for this area of work.  These include a legal and conceptual 
framework, the methodologies to be used at the time of initial intervention and to 
prevent consumption, and the procedures for referral to the institutional therapy 
network.  

• Work also began to put together an information booklet for the young people, which 
will be ready in August.    

 
2.2  Culture and Sport  

 
The Recreation and Sports Project, run by 
young people from the Programme, came to 
an end in Bogotá this quarter. One hundred 
and eighty young people participated in 
sporting activities and 95 in cultural activities. 
Recreational programmes within the homes 
help the integration process and act as a 
creative way of using free time. Plans exist for 
the young people to join one of the sporting 
programmes of the Instituto de Recreación y 
Deporte (Sports and Recreation Institute, 
IDR) in Bogotá, through an initiative of the 
CAFAM Referral and Support  
Centre (CROJ). 

  
      Youth Olympic Games Bogotá, May 2005 

 
 

OBJECTIVE # 2: Implement a monitoring and evaluation system for the follow-up of the 
services provided to the youngsters during the different stages of the program 

RESULT 1 
A unified monitoring and evaluation system implemented in all the 
centers that enables follow-up of the situation of each one of the 
youngsters in the program 

 
1.1 SIMONI 
 
During this quarter progress was made with the information system at an operational level.  The 
training timetable was drawn up for the Institutions Module which will be implemented in the 
regional offices of the ICBF. A means of connecting the different institutions to SIMONI was also 
agreed with the systems office of the ICBF, in this way beginning the process of purchasing the 
computers required for the installation of the network. The following progress has been made with 
respect to the individual modules: 
 
ASSISTANCE MODULE (INDICATORS)
A joint IOM/ICBF review began to adjust and update the indicators.  This was due to an adjustment 
in the evaluation standards in order to make the system more efficient. This modification updates 
the system according to the changes and demands that take place during the Programme.  
 
INSTITUTIONS MODEL 
It was agreed that the pilot project of the system will begin in the central zone of Puente Aranda in 
Bogotá.  A computer was installed which will be used to train the people responsible for managing 
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institutional information and contracts. Once the tests have been carried out computers will be 
installed at the ICBF’s other zonal centres.  
 
PLACEMENT CENTRE MODULE 
This module has already been installed at the national headquarters of the ICBF. The registration 
and information transfer process commenced under the supervision of the placement centre run by 
the ICBF.  
 
1.2 ICR Pilot Project 
 
The following progress, adjustments and developments in measuring procedures have taken place 
with regard to this evaluation tool, which measures the conditions of the young people when they 
leave the programme: 
 

• The pilot test took place in the CROJ in Cali: 12 young people belonging to the CROJ and 
3 young people from the control group who are receiving assistance at the Centro Don 
Bosco participated.    

• First measurement at the CROJ in Medellín. The ICR test was applied to 17 young people 
who receive attention at the CROJ and 8 family members. 

• The following progress has been made: 
- Adjustment and validation of the skills indicators.  
- Production of the format for checking information with the family. 
- Validation of the ICR measurement methodology. 
- Implementation of the traffic lights system for the analysis of results3.  

 
OBJECTIVE # 3: Increase coverage in each of the program’s stages (Transit Homes, 
specialized attention centers, half way homes) 

RESULT 1 Increased the number of institutions (5) and the slots (144) to 
provide care to the youngsters 

 
ACTIVITIES 
 

• At the end of the quarter there is an installed capacity of 671 places for the provision of 
assistance to the young people using the institutional (536), family (80) and ICBF 
protection programme (55) modalities (see table). 

• Assistance to the young people continued to be provided using the institutional modality in 
3 Transit Homes, 14 Specialised Assistance Centres and 3 Young People’s Homes. The 
family modality continued to be used in Armenia and Bogotá. ( See Annex Availability of 
places: programme of assistance for young people) 

 
1.1 Conditional Family Subsidy    
 
During this quarter the agreement with the Colombo Suiza Corporation in Medellín, using the 
Conditional Subsidy, came to an end.  The following results were achieved: 

• 14 young people, who were evaluated and monitored in all the areas, completed the 
process and were registered with the social security system.  

• One young person agreed to begin rehabilitation treatment for the consumption of 
psychoactive substances. 

• All the young people received the monthly subsidy provided by UNICEF, as well as the 
group and individual psychosocial accompaniment, enabling the families to improve their 
quality of life. Both the young people and their families have undergone significant 
changes in the ways in which they interrelate with each other, providing greater family 
stability for the young people.  

• At the end of the process 3 of the young people who had been consuming psychoactive 
substances have considerably reduced their levels of addiction.  They were referred to the 
CROJ to continue their reinsertion and their process of training and reinsertion into civilian 
life and the labour market is currently in progress.  

                                                 
3 An analysis of the pilot tests carried out by the UME is attached 
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In spite of the previous results, the joint evaluation by the operator, the regional and national 
offices of the ICBF, and international cooperation concluded that the criteria of the modality were 
not rigorously applied and that the population profile (consumption of psychoactive substances) 
generated many difficulties in relating with the young people.  This distorted the development of the 
pilot project as it had originally been planned for the evaluation of this modality before implantation 
in the Programme.  
 
OBJECTIVE 4: Continue the technical and administrative strengthening in the entities that are 
currently providing the services 

RESULT 1 Services to the youngsters strengthened the technical administrative 
level of the operator institutions 

 
1.1. Joint ICBF-IOM Plan/Metaplan  
This quarter the work to adapt the joint ICBF/Cooperation plan with all the international agencies 
that today support the Programme (UNICEF, ILO/IPEC, GTZ and IOM) was completed. This joint 
plan was presented to the regional offices of the ICBF in Cali, Cartagena, Medellín and 
Bucaramanga during the technical assistance workshops (ICBF/IOM), and guidelines for the 
assistance, prevention and the social insertion of the young people are being executed.  
 
1.2 Transfer Costs Study  
This quarter the consultation process relating to the study of the costs of transferring the young 
people from the ICBF Programme to the Reincorporation Programme was concluded and an 
analysis of a possible agreement between the ICBF and the Interior Ministry was produced, with 
the results indicating that the agreement is viable.  The conclusions were submitted to the two 
entities for their evaluation and comments (final document annexed). 
 
1.3  Complementary Support to the Institutions of the Programme   
During this reporting period comprehensive funding was provided through the contracts with the 
operating institutions of the Programme in Medellín (Libertad y Esperanza CAE and Nuevos 
Caminos HAT), Bucaramanga (Young People’s Home and the Semillas de Paz and Nueva Luz 
CAE),  Pereira (Héroes del Futuro CAE), Bogotá (José and La Barca CAE and Shalom HAT),  
Tunja with the Somascan Fathers, Cartagena (El Retorno CAE), and Armenia (Home Tutors), for 
370 boys and girls in the areas of: Education (education subsidies, transport, technical training, 
materials and a teaching expert), Work with the Family (family meetings) and Visual Health 
(provision of glasses to young people with sight problems).    
 
In technical matters, tools for psychosocial assistance were provided by the Corporación Vínculos 
and tools for prevention and initial intervention by the Fundación Prever, in the 7 regions where the 
Programme operates, as specified above.  
 
1.4. Technical Assistance Plan   
Within the framework of institutional strengthening and coordination with the ICBF, 4 workshops 
were held on technical assistance in which 70 people from the regional and zonal centres of the  
ICBF and institutions where the Programme operates in Cali, Bucaramanga, Cartagena and 
Medellín participated. 
 
The main objective of the workshops was to construct the technical assistance plans for the rest of 
the year, and to this end work took place on the following areas: 

• Distribution of the joint ICBF/International Cooperation plan.  
• Provision of updates on processes and procedures relating to legal matters, health 

             and the transfer of the young people. 
• The improvement plans were reviewed (Evaluar/Office of the Procurator General).  
• The views of the young people concerning their institutional process.  
• Agreement of aspects to be worked on during the second quarter according to region.  

 
There was clear evidence in the workshops of the progress that the institutions have made in the 
implementation of the improvement plans and in the accompaniment that the regional offices of the 
ICBF have provided to the operators. Particular mention should be given to the participation of the 
young people, who analysed the problems from their point of view and put forward proposals for 
their solution.  
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5.  FAMILY REUNIFICATION 
 
OBJECTIVE # 1: Strengthen and promote family reintegration if security conditions permit 

RESULT 1 Psychosocial plans implemented in the work with the families and 
reintegration strengthening 

 
Following the signing of a contract with SINAPSIS - Centro de Formación, consultoría y 
Psicoterapia (Centre for Training, Consultancy and Physiotherapy) to draw up technical guidelines 
and tools for working with families, the scheduled work began for the first phase of the project.  
This focussed on producing and analysing academic and practical information on the work with 
families, namely:   
 

• Coordination with the national headquarters of the ICBF to arrange 4 workshops with ICBF 
members of staff and entities working in the areas of protection and conflict in order to 
gather first-hand experiences on the subject.  This will take place in July. 

• Systematization of the family meetings that the Programme has organized, in order to 
analyse the psychosocial characteristics of the family groups and the strategies for working 
with the families of the institutions that operate the centres.  

 
This quarter one family meeting took place with 12 young people placed in the Home Tutor in 
Armenia. The young people had contact with their families following over 2 years of separation. 
None of the cases demonstrated favourable conditions for family reintegration owing to the security 
situation in the zones where the families are located, and in some cases their vulnerability due to 
factors such as extreme poverty. (See annex Family meetings this quarter Vs. Accumulated totals) 
 
During this quarter 44 young people were reintegrated with their families. The accumulated total of 
young people reintegrated with the support of the USAID/IOM Programme stands at 403.  
 

 
 

Family Encounter - Tunja, - Department of Boyaca 
 

Table of Children reintegrated with their families at each Stage of Assistance.   
This quarter and  accumulated totals. 

 

MODALITY OF 
ASSISTANCE 

No. OF CHILDREN 
REINTEGRATED (Quarter) 

No. OF CHILDREN 
REINTEGRATED 

(Accumulated Totals) 
Transit Homes 2 32 

Specialist Assistance Centres 28 265 
Halfway Houses  6 34 

Protection 6 60 
Home Tutors 2 12 

TOTAL 44 403 
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6. CONTINGENCY PLAN 
 

OBJECTIVE # 1: Support an appropriate government response in case of massive
demobilizations.   

RESULT 1 An Inter-institutional strategy designed in case of a massive 
demobilization of youngsters 

 
• An evaluation and study of the Contingency Plan met with favourable results and 

concluded that the training processes had benefited the Programme in the regions. A 
recommendation was made to adjust the initial document and 5 new workshops will be 
held in Pasto, Buenaventura, Bucaramanga, Yopal and Bogotá.  Follow-up work will also 
be undertaken with the committees in Medellín, Cali, Valledupar, Apartadó and 
Villavicencio.  

• Dissemination of the Legal Framework  
 
OBJECTIVE # 2: Contribute with the process of obtaining identification documents for the 
youngsters and to expedite their legal processes.      

RESULT 1 The youngsters have identification cards and their legal
processes flow in a quick and timely manner 

 
The following progress has been made in relation to the legal processes of the young people this 
quarter: 
 

• 107 young people (28 in April, 20 in May and 59 in June) have received demobilization 
certificates granted by the Demobilization Operative Committee (CODA). The percentage 
of young people receiving certificates from CODA during the last quarter is 18.5% of the 
total number placed.  

• 203 judicial processes were closed during the quarter. These young people are now only 
at the disposal of the ICBF’s administrative process of protection. 

• 109 children do not have documentation of any kind (Birth certificate, identity card, 
amongst others)  

• On 30 June 2005, 562 (97.4%) out of a total of 577 young people have an open process of 
protection, and there are 15 children whose administrative authority is not clear. 

 
The current legal position in terms of the number of young people with legal processes closed, 
legal processes open, CODA certificates and identity documents, compared to the number of 
children that were a part of the program on 30 June 2005. (See annex Young with legal processes) 
 

B) SOCIAL INSERTION 
 
1.  Regional Referral and Support Centres  
 
OBJECTIVE # 1:  Design and implement a strategy to create Regional Referral and Support 
Centers to support the youngsters demobilized from the armed conflict.   

RESULT 1 Designed strategy for the creation of Referral and Support Centers 

Objective met.  The strategy has been designed and four CRO are operating. 
 

RESULT 2  Three regional Referral Centers created and operating 

 
The following work, broken down by region, has been carried out by the Referral Centres:  
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1.1 BOGOTÁ  
• Because of the change of the CROJ operator in Bogotá a transitional plan for 

accompaniment was implemented in such a way so as not to affect the young people and 
to maintain continuity in the processes of referral and monitoring.  

• During the quarter 27 new institutions joined the CROJ service network as follows: health  - 
4; employment training – 3; employability – 4; productive projects – 2; society and 
community – 9; family – 5. The accumulated total of contacted institutions that form a part 
of the CROJ service network is 149. 

• A local meeting took place with 40 young people who have left the Programme in order to 
officially introduce the new operator, and two workshops were held to raise the awareness 
of the young people with regard to future employment.  Thirteen young people participated 
in the workshops with the objective of showing them how they should prepare themselves 
for applying for a post.  

• The CAFAM CROJ contacted 158 young people, of which 78 have been referred to the 
service network and/or have received guidance. Eight young people were referred, with an 
appropriate letter, for affiliation to the SISBEN health system through the Reincorporation 
Programme. Another 2 were referred for specialist assistance for the consumption of 
psychoactive substances.  

• Three projects were identified: two for access to housing through the benefits of the 
Reincorporation Programme and one family business initiative (bakery).  These initiatives 
are currently in their formulation phase. In addition to this 4 young people who were 
referred took up employment.  

• A specialist teacher was recruited to provide individual literary classes for young people 
who need them and one person has attended these classes. Another 21 young people 
were referred for further schooling. 

• Nine young people were given advice and on how to obtain their legal documentation 
(CODA certificate, birth certificate and identity document). 

• Arrangements were made to use the sporting facilities of the CAFAM college for the 
staging of sporting and cultural events and to provide sports training, with a particular 
emphasis on refereeing for 20 young people. 

• Arrangements were made for CAFAM to give training in biodiversity and edible mushrooms 
to 20 young people with an agricultural background. 

 
1.2 CALI:  

• During the quarter 33 new institutions were contacted and joined the CROJ services 
network in Cali, Jamundí, Florida, Tulúa, Dagua, Queremal, Cartago, Zarzal, Yumbo, 
Cauca and Pereira.  The accumulated total of institutions linked to the CROJ network is 
106.  

• At the end of this quarter 57 young people have been contacted; 29 of these are receiving 
support and guidance from the CROJ. The remaining young people are not receiving 
assistance because they have already been inserted into civil life and are participating in 
social and work-related spaces and therefore do not require the support of the CROJ. 

• The number of young people in work rose to 12 this quarter. 
• Seven young people were given support in the process of obtaining legal documents 

(CODA certificate, criminal record certificate, certificate of military service and identity 
document). 

• The number of young people participating actively in socio-cultural activities rose to 19. 
• Six young people were given support to help them register with health services through the 

Fundación MASS4 programme. 
• Five new education subsidies were approved this quarter, giving an accumulated total of 

10 subsidies. 
 
1.3 MEDELLÍN: 

• With joint financing from CIDA and technical support financed by USAID, the 
COMFENALCO CROJ identified 18 new businesses that were included in their network 
this quarter, making a total of 84 institutions that are members of the network.  These are 
organized into three nodes: health and family, culture and insertion into the labour market.   

                                                 
4 Fundación MASS:  Fundación Mas Salud in full. 
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• Identification of 105 young people; 52 of these have been given support and have a 
methodological route, 5 are in other municipalities and are being assisted by the 
COMFENALCO service network through the service units. Of the remaining young people, 
33 have not attended the CROJ and 12 do not want to make use of its services. 

• This quarter, the credit fund for supporting productive initiatives has two young people with 
proposals for opening local shops.  These are the first two initiatives in this field.  

• 16 young people are currently being given guidance by the CROJ so that they can gain 
access to the benefits of the Reinsertion Programme.   

• Two workshops have been held on promotion and prevention in health with the 
participation of 13 young people.  Forty-seven young people have now registered with the 
health system. 

• 52 young people benefit from group family support, 7 of these receive specialist family 
guidance. 

• Forty-eight family groups were monitored via home visits (30 by the CRO and 18 by the 
child and family programme). The visits have been received with openness, interest and a 
commitment to the work that needs to be carried out with the family. The visits have helped 
to bring the families and young people closer together, enabling them to reach an 
understanding with respect to their desires, motivations and life projects. Forty-eight young 
people have been given personality tests and guidance. 

• This quarter the COMFENALCO CRO participated actively in the group for Peace and 
Communal Living, a space coordinated by the Departmental Youth Consultancy.  The 
members of this group are committed to the production of the Ten-Year Youth Plan. 

• Eleven young people are receiving formal education and 26 informal education5, and there 
are optional short courses of an informal nature6. 

• Forty-two are receiving training in business management and 4 four currently have an 
employment contract. 

 
As a relevant example of the work carried out with the network, particular mention should be given 
to the agreement that was reached with the Banco de Alimentos. This entity has donated 10 food 
packages to 7 beneficiaries of the CROJ and it is hoped that additional packages will be distributed 
to more beneficiaries in the future.  

 

 
 

Productive Project – Referral and Opportunities Center (CRO) Medellín 
 
 
 
1.4 BUCARAMANGA 

• With financial support from Italian cooperation and technical support financed by USAID, a 
CROJ was established in the city of Bucaramanga.  This will identify and support the 
insertion processes of 40 young people that have left the Programme in the Department of 
Santander.  

                                                 
5 Article 36 on informal education: the aim of this article is to complement and increase knoweledge and to provide teaching in 
academic or work-related areas without being subject to the system of levels and grades established in Article 11 of the Ley General de 
Educación. (General Education Act) - Act 60 and Act 30 page 31.  
6 Article 43 on informal education: all knowledge freely and spontaneously acquired from people, entities, the mass media, printed 
media, traditions, customs, social behaviour and other non-structured means.  Ley General de Educación. Act 60 and Act 30. 
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• A contract was signed with CAJASAN, a well-established regional health provider.  During 
this quarter CAJASAN recruited, inducted and equipped staff and participated on the 
national committee.  

• During the 20 days that this CROJ was operating in June, an active search began, using 
the ICBF database, to identify 32 young people that have left the specialist centres in 
Bucaramanga and who are currently living in the department. It is anticipated that these 
young people will be located in July, their route of action agreed and that they will receive 
guidance and be referred to the network that this entity is constructing. 

  
2. Education 
 
OBJECTIVE # 1: Guide and support the improvement of the education offered to young people 
in each operating institution of the Program 

RESULT 1 Operating institutions advised on the design and implementation 
of pedagogical models for working with child ex-combatants 

 
This quarter, an agreement was reached with the Ministry of Education (MEN) to begin evaluations 
of the educational level (performance evaluation) of the children when they join and leave the 
Programme.  This will cover the following areas: reading and writing, mathematics and civic skills, 
and will use a specialised series of tests: the MEN Knowledge Test and/or the UNESCO IPD tests. 
The relevance of these tests will need to be evaluated and a specialist consultancy firm will be 
contracted for this purpose. Work to draw up the terms of reference for this consultancy process 
began in June. 

 
The contract was signed for the production of a Tool Box for the construction of a user manual for 
the Transit Homes.  This manual will be based on the systematization of the lessons learnt of the 
Nuevos Caminos HAT in Medellín. The manual will contain the methodologies and strategies used 
in the process of assisting the young people that have recently joined the Programme. One 
hundred copies of the user manual will be published and it will contain five sets of teaching 
materials in the following areas: Manual for Communal Living, Life Projects, Documents for the 
Promotion of Healthy Ways of Living, Return to Colombia and Peace Culture Puzzles. The 
guidelines for their application and a user manual will also be provided in a package that will be 
known as the Caja de Herramientas (Tool Box).   
 

RESULT 2 Technical teams in operating centers guided and advised on 
development of youth educational programs 

 
During this quarter a proposal was drawn up for the provision of complementary integrated support 
funds for the young people placed in the assistance centres (HAT, CAE, Young People’s Homes 
and Home Tutors).  This support includes aspects that are relevant to the education component 
and, as of July, will allow for the formation of inter-institutional committees that provide integrated 
follow-up to the assistance that the young people receive, in particular progress and difficulties 
relating to education, and long stays. 

 
Integrated farm: the formation phase of this project for 32 people from the CAE and Young 
People’s Home in Tunja is already well under way. This includes a curriculum structure with 
modules on rabbit breeding, horticulture, poultry farming and basic agricultural procedures. As a 
complementary teaching aid lego dacta materials were purchased.  Through the use of games, 
these offer scientific and technological knowledge using physical contents with field applications 
(simple mechanisms: pulleys, levers, structures, bridges, beams and renewable energy).  
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OBJECTIVE # 2: Improve the quality of the education component by conducting a continuous 
evaluation of lessons learned 

RESULT 1 Systematic assessment of lessons learned carried out in the 
education component in each center. 

One of the lines of action agreed with MEN was to undertake an evaluation of the contribution of 
the teaching modalities to the academic performance of the young people and of the experiences 
to date of the teachers working with the Programme in the following modalities: CAFAM, 
Accelerated Learning and Bachillerato (secondary level qualification) in cycles. 
 

RESULT 2 Personnel implementing the educational component is evaluated. 

 
As part of the inter-institutional (IOM/MEN) coordination process it was agreed to recruit a 
specialist consultancy firm to identify needs in the area of teaching skills, to review the profiles of 
the young people and to review the experiences of educational assistance provided by the state 
system to this population. The preliminary terms of reference for contracting the consultancy firm 
were  produced and these are currently being reviewed by MEN. 
 
 OBJECTIVE # 3: Train the personal in the Education Component of the program’s  centers 

RESULT 1 Team of 20 professionals in education trained in special aspects of 
work with demobilized children 

 
This objective has been completely met as previously reported. As follow-up MEN will provide 
training and refresher courses for the teachers in the various regions where the young people from 
the Programme are being assisted.  
 

RESULT 2 Professionals training needs identified and supported to facilitate 
appropriate management of educational component 

 
The refresher training is being provided by MEN within the framework of the inter-institutional 
agreement (ICBF/MEN/IOM). This quarter training was given in the CAFAM methodology on the 
Atlantic Coast, where three of the teachers that are assisting the young people placed in the 
Retorno CAE in the city of Cartagena are participating.   

 
Through the agreement of areas of work with MEN, plans were drawn up to hold a National 
Workshop for State Institutions that provide Educational Services for the young people from the 
Programme. The aim of this workshop is to evaluate progress, difficulties encountered and the 
challenges to the overall strategy in providing educational assistance to the excombatant children 
and young people.  It also seeks to identify mechanisms for their adjustment, systematization and 
the construction of synergies to guarantee the improvement of the education that is provided.    
 
OBJECTIVE # 4: Guarantee that Youth Entering the Program Can Exercise Their Right to 
Education  

RESULT 1 100% of the youth in the program are studying in an appropriate 
program within the educational system 

 
During the quarter a total of 565 were attended to:  76  in HAT, where their educational needs are 
assessed and they receive basic teaching; 285 continued to receive schooling through the state 
school system and 141 received additional classes in the assistance centres.
 
This quarter the Programme’s scholarship fund allocated 13 scholarships for formal education.  
These include support for the young people from the programme in complementary aspects that 
enhance their access to education and encourage theme to continue studying within the education 
system. The accumulated total of scholarships allocated stands at 831. 
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RESULT 2 
Inter-institutional coordination promoted by the program to improve 
opportunities for ex combatants children to exercise their right to 
education and to guarantee program sustainability. 

 
A work plan was agreed with MEN and the education secretariats in order to guarantee the 
children access to schools.   

 
Additional meetings have taken places to coordinate, agree and explore needs and support with 
SENA.  The aim is to consolidate a proposal for pre-employment vocational training that takes into 
account the educational profiles of the young people.  (See the income generation component - 
Objective No. 1) 
 
OBJECTIVE 5: to measure the impact of the educational component in the process of social 
insertion of the young Excombatant 

RESULT 1 To assess the impact of the educational component on the young 
people. 

 
As was mentioned last quarter, the ICR has already been implemented in the CROJ in Bogotá and 
Medellín.  The use of this measuring tool will shed light on important analytical elements that are 
related to this objective. (See Institutional Strengthening/Monitoring and Evaluation 
System/Objective No. 2). 
 
3. Income Generation  
 
OBJECTIVE # 1: Improve the knowledge and understanding of profile of the youngsters who enter 
the program and concretize their development expectations.   

RESULT 1 Youngsters who join the program have received pre-employment 
and productive  orientation 

 
1. As part of the search for inter-institutional coordination to guarantee the sustainability of the 

services to support the Programme in the future, an agreement has been reached with SENA 
(The National Learning Service) to provide a wide range of pre-employment training for the 
excombatant young people.  This includes: 
 Flexible access for the children and young people to the courses in the following respects:  

a) Entry requirements (being able to read and write) 
b) Number required to begin a course: this will not only be flexible, it will also be possible 

for young people at risk of recruitment to top up the numbers. 
c) Start dates: a maximum of one and a half months following application by the local 
committee.  

 SENA will also help to produce profiles for the young excombatants joining and completing 
the courses with support from the CHS Programme, in order to produce tools for 
evaluating the vocational and occupational skills of the young people.  

 SENA will support the design and formulation of productive, service, housing and 
education projects for the young people and will in turn participate in the design of a 
methodology for monitoring and evaluating the same.  This will be done in coordination 
with the CROJ, who will select the beneficiaries and monitor the implementation of the 
projects.  

 Work on the systematization of this experience will be coordinated between the ICBF, 
ILO/IPEC and the IOM and the lessons learnt will be identified.  

 The CHS Programme, for its part, will collaborate with these initiatives through the support 
of SENA, covering any additional costs that are generated.  

 The Programme will also support SENA in an alliance with the private sector, with the aim 
of securing access for excombatant young people to different employment opportunities.  

 A national committee will be set up as well as a committee for each of the localities where 
activities are executed under this agreement.  As well as monitoring compliance with the 
agreements, the committee will coordinate the work with the ICBF, the Interior Ministry’s 
Programme for Reincorporation into Civilian Life and with other agencies and entities. 

- 21 - 



2. As part of the implementation of these agreements with SENA, 160 young people in the city of 
Cali who participate in the agreement established with the Centro de Desarrollo Productivo del 
Cuero (Centre for the Productive use of Leather) in August will begin a course on business 
management.  This will be open to both the population at risk of recruitment and to the young 
people that have demobilised from one of the illegal armed groups.  

3. The young people who have left the Programme in the CROJ in Bogotá, Medellín and Cali will 
receive pre-employment induction on employability, interview skills and CV production, through 
guidance provided by operators such as CAFAM, CAJASAN and CONFENALCO, and the 
support of SENA. 

 

RESULT 2 Income generation strategy disseminated among the youngsters 
who participate in the program. 

 
The income generation strategy is being implemented through the CROJ, via their project 
management units and in strict coordination with the income generation section of the 
Reincorporation Programme of the Interior Ministry.  
 
OBJECTIVE # 2: Educate the youngsters of the program on labor skills that will allow them to have
access to sources of income by means of employment.  This will be part of their basic education
aimed at developing on the job psycho-technical and learning skills.   

RESULT 1 350 youngsters trained on the processes to prepare for learning and
pre-employment orientation. 

 
1. The goal of providing pre-employment and project guidance to 350 young people has been 

met. Nevertheless, work is currently being carried out in coordination with the CROJ, ICBF, the 
Reincorporation Programme and SENA to provide the young people with appropriate training 
in the design, formulation, presentation and execution of productive, housing and educational 
projects.   

2. The work to strengthen the CROJ in the formulation of business and self-employment plans 
has culminated in the production of the Integrated Module on Marketing and Business 
Management (MIMA) as a tool to facilitate the evaluation and monitoring of management skills. 
MIMA also includes a tool for the Evaluation and Development of Employment and Business 
Skills of the excombatant young people and vulnerable populations in general. Training has 
been scheduled for the CROJ operators so that this tool is used in the area of income 
generation both in formulating and monitoring the projects of the young people. 

 

RESULT 2 240 youngsters provided with training on vocational education7 and 
job  searching8. 

 
This quarter the training provided by the Fundación Superior in the 
areas of office assistants, business managers, food handling and 
health promotion was completed. A total of 150 young people 
have been given training in these areas and 112 of these received 
their certificate at the graduation ceremony which took place at the 
campus of the Fundación Superior and which was attended by the 
national office of the ICBF, the Puente Aranda zonal centre and 
USAID. Following the graduation ceremony the CROJ contacted 
the young people in order to hold workshops on employability and 
business management and to refer them to the network of 
available businesses. 

Fantasy Jewelry design 

 

                                                 
7 These are aptitudes searching and basic competency workshops on specific areas such as shoemaking, jewelry, wooden 

furniture, events and festival planning and agricultural-industry activities.  
8 It is carried out based on a labor searching model aimed at business visits and previous knowledge of labor skills and 

employment in real scenarios.   
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1. Coordination began with the Mayor’s Office in Bogotá to provide jobs to the young people from 
the Programme in some municipal institutions. As part of this project opportunities have been 
identified with the Health Secretariat in order to provide work for young people who have been 
trained as health promoters on the orientation and family medicine programmes, and to the 
young people trained in other duties such as food handling and recreation and sports monitors 
in the different programmes of the administration, such as the community restaurants. 

2. The accumulated total of scholarships awarded stands at 403. 
 

RESULT  3 170 youngsters provided with training on basic labor skills. 

 
The allocation of Complementary Support Funds for the CAE and the Young People’s Homes in 
Bucaramanga, Cartagena, Armenia, Pereira and Bogotá was approved. The funds cover 50% of 
the cost of the training for 150 young people, 30 young people from the CAE in Pereira and 30 
from the HAT in Bogotá have already begun training.  

 

 
 

Vocational Training Graduates- Superior Foundation  
 

1. The internship phase of 17 young people who are being trained as office assistants and 
warehouse assistants is currently being developed by the Politécnico Colombo Andino in 
Bogotá. These internships are implemented in entities such as the ICBF (office assistant 
interns); the Institute for the Planning and Promotion of Energy Solutions (IPSE); Doña Panela 
and ARCESA, a company from the Grupo Corona, as warehouse assistant interns. 

2. During this quarter 4 scholarships were awarded making a total of 565 scholarships awarded 
by the Programme to date. 

 

RESULT  4 100 youngsters employed 

 
1. A study called: “Investment and Training Opportunities for Employment in Five Productive 

Sectors in Colombia” was undertaken by the National Association of CDPs.  The aim of the 
study was to identify new employment opportunities in food, clothing, metallurgy, leather, 
shoes and carpentry.  The businesses to be contacted to form part of the employment network 
run by the CROJ nationally were selected. 

2. The terms of reference were drawn up for contracting a consultancy firm to evaluate, design 
and propose a legal and accounting framework for the administration of businesses that 
emerge through the support given to the productive initiatives of the young people, and to 
incorporate them into the national private sector.  
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OBJECTIVE # 3 : Provide orientation to the youngsters aimed at developing an entrepreneurial 
spirit and to exploring feasible productive initiatives.   

RESULT 1 70 youngsters who have a basic business profile provided with
orientation on project design and implementation 

 
1. The project management units of the CROJ are training the Reincorporation Programme in the 

use of the MIMA tool for providing guidance to the young people on the formulation of projects. 
So far 18 young people have been given guidance on setting up productive projects.  

2. An individual administration and management model was designed for the young people from 
the ODENA Collection Centre, which operates the leather CDP in Cali.  

  
This will be consolidated by the constitution of an autonomous small business which, as well as 
guaranteeing income for the actual partners, will make it possible to include other young 
excombatants in the future. The young people have already developed their corporate image, have 
been empowered and are learning about how to set up a business. 5 young people are currently 
participating in this initiative.  
  
OBJECTIVE # 4:  Identify investment opportunities for the creation of businesses or for an 
improved usage of installed capacity as a means to generate stable employment for the 
youngsters benefited by the program. 

RESULT 1 Identified, designed (30) and implemented (20) productive projects 
with the private sector 

 
1. Of the 30 projects identified, 20 have been approved and 6 are active.  One of these, 

Marketing Ideas in the city of Medellín, is now being wound up as it has already fulfilled its 
objectives.  The young people have been trained and the internships completed. The other five 
projects are still in progress and are able to include more young people from the Programme.  
For this reason they have been referred to the CROJ so that these prepare the young people 
who may join in accordance with the required profiles. 

2. The Integrated Farm and Bakery projects, which are being co-financed by USAID and Italian 
Cooperation, completed the first training cycle, which was taught by an instructor from SENA. 
A total of 25 young people were trained. Of these 12 were trained in the area of production and 
1 in the area of sales. As the young people will soon graduate from the ICBF programme, they 
are currently formulating their productive projects. Five young people are currently In the 
second training cycle. 

 
OBJECTIVE # 5: Institutionalize the development of the program by building public and private 
social capital. 

RESULT 1 Institutional and business support networks 9 established in order to 
strengthen joint development of productive activities and projects 

 
1. As part of the strategy for strengthening the commercial area of the productive projects in 

which the young people are involved, a visit was made to Ottawa, Toronto and Montreal in 
Canada by a young beneficiary of the Programme, accompanied by an officer from the IOM.  
The aim of this visit was to raise the awareness of Canadian and/or Colombian businessmen 
with respect to the Colombian conflict and the recruitment of young people into it, and by so 
doing to promote commercial links between the companies that support the young people and 
the external market. It is important to emphasise the commitment and leadership that the 
Colombian embassy in Canada has exercised during this process.  It has arranged meetings 
and organised other aspects of the visit to this country.  At the same time the embassy 
managed to mobilize public interest in the subject through press releases for local papers.  

                                                 
9 Institutional Support networks are GOC and civil society institutions that can become strategic partners for the  

development of income generation projects.   
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Following this successful visit, work it taking place to unite the efforts of international 
cooperation and diplomatic entities in order to build commercial links and to consolidate the 
social insertion of the young people. 

2. As a part of these efforts, coordination has begun between PROEXPO, The Colombian 
Embassy in Canada and businessmen interested in the products of some of the companies, 
such as cards and other products from Imaginación and T-shirts made by the young people at 
the Good Will company.  

 
C. PROJECTS WITH ETHNIC MINORITIES  
 
During the reporting period the Programme has focussed technical assistance on two strategic 
areas: the building of intersectoral agreements so that local institutions provide technical 
accompaniment to the projects, and community strengthening. 
 
This work is taking place on 15 projects in the departments of Cauca and Chocó (1,062 young 
people, 32 of whom are excombatants and 1,030 of whom are at risk of recruitment, and their 
families and communities).  
 
In order to provide continuity to the strategies for training and the dissemination of collective rights 
and the indigenous route in coordination with the Office of the Human Rights Ombudsman and the 
Latin American Association for the Defence of Human Rights (ALDHU), two workshops were hold 
to promote the rights of excombatant children and young people.  These focussed on the collective 
and integrated rights of the indigenous populations in the cities of Cali and Santa Marta and the 
distribution of the poster to publicise the guide to the legal route for the indigenous populations and 
were attended by a total of 97 representatives (ICBF 40, Office of the Human Rights Ombudsman 
23, Office of the Procurator General 8, Offices of the Municipal Attorneys 6, 14 from the judiciary 
and 6 indigenous representatives). 
 
OBJECTIVE # 1:  To consolidate the reintegration and prevention model for youth from ethnic 
minorities in the departments of Chocó and Cauca. 

RESULT 1 
160 young native people and Afro-Colombians from the 
department of Choco involved in cultural, educational and food 
security projects that prevent their recruitment into irregular 
armed groups. 

 
This quarter work concentrated on the 
consolidation of the projects by 
strengthening the local institutional network 
made up of the municipal colleges, SENA, 
ICBF, Profamilia, the Social Solidarity 
Network, Mayors’ Offices, grassroots 
organizations (Orewa and Cocomacia), the 
Dioceses of Quibdo and NGOs (Plan 
Internacional, Corporación Juntos 
Construyendo Futuro and Fundación Pies 
Descalzos), to provide support and 
accompaniment to the projects to prevent 
recruitment in which 488 young Afro-
Colombians participate.  
 

                    Cultural Project Gathering 
              (Alto Baudó, Department Chocó) 
 

• Medio Atrato Beté: deadline for budget implementation; consolidation of agreements for 
accompaniment in education and health services by the municipal secretariats.  218 
beneficiaries. 
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• Nóvita: Improvements to the Alevinos production centre with technical assistance from 
UMATA. Consolidation of the training centre methodology and demonstration of 
production. 80 beneficiaries. 

• Bahía Solano: Dance and music workshops given by teachers from the Luis López de 
Meza College. 150 beneficiaries.  

• Alto Baudó (Puerto Echeverri): Formulation of a teachers guide with a proposal for 
providing the young people with integrated training in the following areas: ecology, 
environment; organizational strengthening of the young people; indigenous dance and 
music workshops.  50 beneficiaries. 

 

 
 

RESULT  2 
 
 

120  boys and girls demobilized from the irregular armed groups in the 
department of Cauca who are members of indigenous and Afro-
Colombian communities are beneficiaries of income-generation projects 

Assistance has been given to 264 young indigenous excombatants in Cauca through 11 projects in 
the fields of education, culture and income generation (farming).  This quarter emphasis was given 
to the project sustainability strategy, supporting the young beneficiaries in order to strengthen 
individual and groups skills relating to organization, community management and conflict 
resolution. The following activities also took place:  

• Communal agreements were reached with the indigenous authorities to support the young 
people and to sign acts of commitment with the beneficiaries of 11 productive projects 
located in 13 villages in the municipalities of Cajibío, Caloto, Caldono, Sotará and Timbío.  

• 11 sessions on integration and the formulation of life projects, community organization and 
conflict resolution with the beneficiaries of the 11 projects. 

 
 

Productive Project – Indigenous Community (Totoro, Department of Cauca) 
 

RESULT  3 
250 boys and girls from the indigenous and Afro-Colombian 
communities of Cauca at risk of being recruited by irregular 
armed groups are beneficiaries of cultural, educational, and 
family strengthening projects. 

  
1. Four indigenous agricultural colleges were selected for the execution of the pilot project, which 

seeks to preserve the identity and ensure the survival of the indigenous communities and to 
protect their children from recruitment. This proposal consists of two areas of work: life projects 
(cosmogonies, values, customs, practices) and food security to guarantee minimum levels of 
subsistence. The following colleges were chosen: Colegio  Agroguambiano (Guambía 
Indigenous Reserve, municipality of Silvia), Instituto Técnico Agropecuario Juan Tama 
(Canoas Indigenous Reserve, municipality of Santander de Quilichao), Colegio Agropecuario 
los Comuneros (Río Blanco Indigenous Reserve, municipality de Sotará) and the Institución 
educativa Gaitana FXIW (Tálaga Indigenous Reserve, municipality of Páez). The target 
beneficiaries from the four colleges are 1,419 students and 799 families. The following 
activities also took place: 
• One workshop with 40 people: for the formulation of the pedagogic/productive projects for 

each of the four colleges selected, with the assistance of managers and teachers, 
indigenous authorities, the Departmental Education Secretariat, SENA, ICBF (central 
indigenous zone), Universidad del Cauca and the Fundación José Maria Obando. 
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• Formation of the inter-institutional committee for technical assistance to the four 
pedagogic/productive proposals, the members of which are: the Departmental Education 
Secretariat, the Universidad del Cauca (Faculty of Agricultural Sciences), the José Maria 
Obando Foundation, SENA and the IO
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 17 projects being execut
 6 projects being formulated. 
 6 municipalities applying the m
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 regional event was held which was 
people’s groups and organizations from the 15 municipalities in the region of Los Montes de 
María. A diagnosis was made of the current situation of the young people in the region 
concerning the risk of recruitment by the illegal armed groups, and project initiatives were 
formulated on the prevention of recruitment..  
Two training workshops were held on the Vuln
in: 
• Granada, Meta: where 20 officers from the local mayor’s officers, representatives from 

organizations and NGOs from the municipalities of Granada, Vistahermosa, Puerto Lleras, 
Mesetas and El Castillo participated. 

• stitutions from the department of Cauca, Valle and Popayán: with 27 participants from in
Nariño, representatives from public entities and non-governmental organizations and 
community organizations. 
 maps were produced in 6 4. Risk municipalities: 

ranada and El Castillo in the Department of  

 d 20 

 

 Mesetas, Vistahermosa, Puerto Lleras, G
Meta:  333 young people, 187 parents and 90 officers representing other institutions. 
Barrancabermeja in the Department of Santander: 80 young people, 17 parents an
officers representing other institutions. 

 
 

Maps of Vulnerability, Risk and Opportunities   - Barrancabermeja (Department of Santander) 

OBJECTIVE #. 3: Develop a strategy to prevent child abuse and domestic violence at local level. 
 

RESULT 1 
1,800 community leaders and teachers have been trained in 
reconciliation and conflict management, family counseling,  
child-rearing patterns and the law on domestic violence 

 
he abre caminos (open paths) tool has been adopted in the area of assistance to intra-family T

violence.  This is a “game that develops the ability to successfully confront problems, arguments 
and disagreements within the family”. The following progress has been made with regard to 
training in its use: 

• The information booklet was updated to include information on intra-family violence at a 
national level and intra-family violence as a factor associated with the recruitment of 
children by the illegal armed groups. 

• has been drawn up. The layout for the information booklet 
•  with officers from the ICBF.  

 
Design and programming of training on the use of the game
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OBJECTIVE #. 4: Promote Children’s access and permanence in the school system and in non-
formal education programs in the selected municipalities  

RESULT 1 500 Children and young people have been  enrolled in the 
school system in 26 selected municipalities. 

 
1. Coordination with each of the projects from the municipalities of Neiva, Garzón and Pitalito in 

Huila, with the aim of strengthening the network that supports the continued presence of 150 
children within the school system, providing access to complementary components in the 
schools, such as classes in dance, music, cultural expressions and sport.  

2. Provision of follow-up and monitoring the three projects, with an emphasis on pedagogic 
improvements and relevance aimed at educational institutions, and work to coordinate inter-
institutional accompaniment to each of the projects. Municipalities of Medellín, Carmen de 
Viboral and Heliconia. Beneficiaries: 451 children and young people at risk of recruitment.  

 

RESULT  2 
600 Children and teenagers who dropped out of school or are 
old for their grade level are now enrolled in accelerated learning 
programs in 26 selected municipalities 

 
1. 151 young people that have dropped out of school are attended to by the projects in the 

municipalities of Pitalito, Garzón, Comuna 8 de Neiva and Comuna 10 de Íquira, which follow 
the state education system.  

2. Through the application of the Risk Map methodology in Barrancabermeja (Santander), 20 
children that have dropped out of school have been identified, and they are being given 
support in order to help them gain entry into state schools.  

3. A project for the alternative use of free time and for reassessing the environment of the young 
people at risk of recruitment has been approved.  This will be implemented in the city of Pasto, 
where a target population of young people that have dropped out of school was established 
from amongst the 100 beneficiaries that the project will cover.   

 

RESULT  3 150 youngsters are enrolled in vocational training programs 

 
Continuing with the work in the area of vocational training, a strategy has been formulated to 
strengthen 9 agricultural institutes in the region of Montes de María and for an environmental 
education project with young people for the productive use/conservation of local natural resources, 
with 50 beneficiaries. 
 
OBJECTIVE #. 5: Arrange to initiate income generation projects with the families of Children and 
teenagers who are at risk of being recruited by armed groups.  

RESULT 1 Increased income for 150 families whose Children are 
extremely vulnerable to recruitment. 

 
1. This quarter a strategy was agreed, with the Fundación Red Montemariana, the UNPD, the 

FPAA, the Departmental Government and Indigenous Councils of Cauca, for improving the 
quality of life of the families of the young people at risk of recruitment through food security 
projects.  These will cover 400 families in Los Montes de María and 1,600 from Cauca.  

2. The agricultural projects of 200 young people and their families were consolidated; 4 projects 
are with families of young excombatants from the illegal armed groups and the rest are for 
families with children at risk of recruitment. 

3. Technical assistance, training, follow-up and monitoring for each of the projects with young 
people and families at risk of recruitment in the municipalities of Caucasia, Barbosa and 
Segovia. Beneficiaries attended to: 340 young people, 30 teachers and 32 parents. These 
projects are co-financed by CIDA. 
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OBJECTIVE #. 6: Help to reinforce public policy for Children by including youth recruitment 
prevention as an item on the agenda of agencies responsible for national, departmental and 
municipal planning.  

RESULT 1 
The topic of recruitment prevention is part of the Ten - Year 
Plan for Children, the National Plan  to Eradicate Child Labour  
and the municipal development plans of the priority towns for 
the Program 

 
1. Design of a public policy component to be included in the joint plan of the working group on 

prevention, which is made up of the ICBF, UNICEF, ILO/IPEC, GTZ and IOM.  
2. In coordination with the Departmental Government of Nariño, the Office of the Procurator 

General, the ICBF and UNICEF, a working agenda was agreed in Pasto with two core 
elements: the first is making visible the situation of children in the department (monitoring 
public policy on prevention) and the second is analysing the specific situation of recruitment in 
the municipalities. To this end, an event was programmed with all the mayors from the 
department and the organization of working groups on prevention in 5 municipalities (Tumaco, 
Los Andes,  Ipiales (villages of La Victoria, Pasto and Samaniego), where the pressure of the 
illegal armed groups on the young people has increased.  

3. Technical assistance and accompaniment to the techno-legal team for the Children and 
Adolescents Law, to be reviewed and prepared by the working groups in order to agree the 
contents to be brought before the Congress of the Republic.  

4. An inter-institutional cooperation agreement was signed with the Office of the Procurator 
General of the Nation, to strengthen its supervisory role in the area of prevention and to 
monitor the entities that carry out programmes and public policies related to excombatant 
children, young people and those that are at risk of recruitment.  This includes setting up an 
information system, and providing training and technical support to the various offices of the 
procurator general for family nationwide. 

 
OBJECTIVE #. 7: Design and implement a national awareness and information campaign on 
the problem of children's recruitment by insurgent groups, preventive strategies, and the 
responsibility of institutions and citizens in dealing with this problem.  

RESULT 1 
Four million Colombians have been Sensitized with the problem 
of children and the armed conflict, through the mass media and 
alternative means of conveying information 

 
This quarter the Programme has continued with its strategy of distributing educational messages 
about prevention by means of: 

• Transmission of a TV commercial about prevention, on the institutional channel in the slot 
reserved for the Office of the Human Rights Ombudsman.  

• Transmission of radio commercial and the production of the fourth radio programme for the 
Juntos y además revueltos series, with the core theme of  preventing intra-family harm and 
the abuse of children.  

• Meetings took place relating to the production of a TV drama series, with up to 20 
episodes, on the subject of preventing recruitment and raising awareness for an audience 
of excombatant young people.  This will be transmitted on Canal 13, and will be financed 
by the National Television Commission. 

 
OBJECTIVE # 8: Evaluate the progress and results of the prevention strategy. 

RESULT 1 The prevention strategy is being evaluated every six months. 
 
1. Systematization of the application of the Risk Map methodology in 5 municipalities in Meta: 

Mesetas, Vistahermosa, Puerto Lleras, Granada and El Castillo. The exercise demonstrated 
the versatility of the methodological tool, responding to regional dynamics and highlighting the 
individual aspects of each of the local contexts where it has been applied. 

2. The DATEXCO study on the impact that the commercials on the prevention of recruitment had 
on the heads of household in small municipalities was received and disseminated during the 
launches of the initiative. This evaluation provides important lessons for inclusion in the new 
phases and will be presented to partner entities of the initiative. 
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IV. LESSONS LEARNED  
 
1. ICBF Model of Assistance 

• The inter-institutional coordination for the provision of accompaniment and technical 
assistance to the operators in each region meant that it was possible to clarify relevant 
aspects such as the technical and administrative procedures of the Programme, and to 
strengthen the role of the national, regional and local ICBF offices in terms of being able to 
reach the programme operators through the provision of real and constructive 
accompaniment to the processes. 

• Including cultural, sporting and recreational activities, through the funds for strengthening 
provided by the CHS Programme, helped to control anxiety and improve the school 
performance of the children.  It also helped to reduce the consumption of psychoactive 
substances by the young people. 

• The training processes provided through Vínculos (Modules on Psychosocial Care) 
brought the technical teams closer to the integrated working approach and generated a 
higher level of commitment to the process of training the young people. 

 
2. Social Insertion  

• During the quarter a strong alliance was formed between the CROJ, ICBF and the 
Reincorporation Programme.  This made it possible to construct procedures and 
coordinating spaces that guarantee that the young people from the ICBF Programme can 
continue to develop their projects for presentation to the Reincorporation Programme after 
they have left this entity but with sufficient time, before the CODA expire. The CROJ are 
supporting the production of project proposals and Reincorporation established closer 
working relations and levels of coordination with the CROJ for the provision of assistance 
to the young people that have left the ICBF. 

  
3. Prevention 

• The effectiveness of any preventative action depends to a large extent on several 
associated factors: (i) involvement of strategic local state and private institutions (ii) 
coordination with local development processes with an adequate level of commitment from 
the local authorities (iii) sustainability over time of the measures initiated through the 
appropriation of the strategies implemented and increased autonomy and (iv) continuous 
monitoring and technical assistance. 

• In the application of the Risk, Vulnerability and Opportunity Maps methodology, it is 
important to provide sufficient technical assistance at two strategic junctures.  Firstly, when 
the prioritization of problems and risk factors takes place, and secondly, in the design of 
initiatives or intervention projects of a preventative nature. 

• Failure to assist children who have come into close proximity with a violent experience can 
lead to an increase in the number of young gangs and therefore makes it more difficult to 
prevent their recruitment by the illegal armed actors. 

 
4. Ethnic Groups  

• Strengthening the formulation and dissemination of collective rights through the indigenous 
legal route contributes to the protection of the communities from the effects caused by the 
violence generated by the illegal armed groups. Empowering the indigenous authorities is 
a strategy that contributes to the survival of the communities and their cultures. 

• The young people can provide support to each other and to the youngest amongst them, 
to help them overcome the traumatic experiences resulting from the violent acts 
perpetrated in their territories.  To achieve this they need to receive orientation and 
methodologies according to their culture.  
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V. PLANS FOR THE NEXT THREE MONTHS 
 
1. ICBF Model of Assistance 

• In the area of education, it is intended to contract specialist consultancy firms in 
coordination with MEN so that by the end of the quarter the instruments exist for evaluating 
the skills of the children when they join and leave the Programme, and for evaluating the 
different teaching modalities offered to date by MEN.  

• To implement the second and third phases of institutional training in tools for psychosocial 
assistance.  

 
2. Social Insertion  

• In order to broaden the availability of training and coverage nationally, the agreement with 
SENA will be signed and work to implement the work plan with the national and regional 
offices of SENA will begin.  

• Work will be undertaken within the CROJ to establish new agreements to broaden the 
employment opportunities for the young people from the Programme.  Likewise, training 
will take place in the Referral and Support Centres on the integrated model on project 
management (MIMA).  

• There are plans to begin joint work with the Colombia Joven Presidential Programme to 
strengthen public youth policy and in this way to open a space for intervention for the 
benefit of the young people from the Programme.  

 
3. Prevention 

• To hold an event where the experiences of the rural agricultural colleges and their impact 
on the prevention of recruitment and the food security of vulnerable families can be 
exchanged. 

• Inter-institutional coordination for the design of a regional public policy for the prevention of 
recruitment and the implementation of preventative strategies in the departments of 
Nariño, Sucre and Bolívar.  

• To begin the execution of the television series aimed at young people at risk of 
recruitment. 

 
4. Ethnic Groups 

• To broaden the coverage of vulnerable populations to other regions where ethnic 
communities are present. 

• Coordination and improvement of intersectoral services aimed at children from ethnic 
groups who are at risk of recruitment. 
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Índice de Condiciones para la Reintegración 
 
1.  Nivel de desarrollo del índice 
 
Esta herramienta de evaluación que mide las condiciones con las que cuentan los jóvenes a su 
salida del programa de atención, ha tenido los siguientes avances para realizar los ajustes y 
desarrollo de procedimientos para su medición: 
 
a.  Prueba piloto en el Centro  de Referencia y Oportunidades Juveniles de Cali (CROJ)  
 
Población a la que se le aplicó el ICR: 12 jóvenes que están recibiendo la referenciación del 
CROJ y 3 Jóvenes como grupo control que están recibiendo atención del Centro Don Bosco   
 
Avances y ajustes al ICR 

• Guía de verificación de los indicadores de competencias ajustada y validada 
• Formato de verificación de información con familia 
• Base Excel para el ingreso de la información 
• Desarrollo de utilidades analíticas del ICR, a partir de correlaciones, comparaciones de 

variables y de puntajes 
 

b.  Primera medición en el Centro de Referencia y Oportunidades Juveniles de Medellín 
 
Población a la que se le aplicó el ICR:  17 jóvenes que reciben la orientación del centro y 8 
miembros de las familias con las que viven los jóvenes    
 
Avances y ajustes al ICR 
 

• Metodología de medición validada  
• Sistema de semáforos para el análisis de los resultados que arroja 
• Identificación de correlaciones entre variables 
• Modelo predictivo de reintegración a partir de las correlaciones que se establecen con 

el nivel de reintegración que plantea el ICR  
 
2.  Metodología de medición 
 
El procedimiento para la aplicación ha sido el siguiente: 
 

 Entrevistas individuales con los jóvenes de hora y media (aproximadamente) para 
verificar los indicadores del área de competencias 
 Revisión de carpetas de ingreso con el equipo técnico de los centros para verificar los 

criterios del 9 al 15 que evalúan las áreas de derechos restituidos y condiciones socio-
económicas 
 Aplicación de la herramienta al grupo control en el caso de Cali 
 Triangulación de la información con miembros de las familias de los jóvenes 

entrevistados, en el caso de Medellín    
 

         3. Sistema de semáforos 
Las alertas de los semáforos se crearon para tener un marco de referencia para analizar los 
resultados del ICR y de sus componentes. 
 
La construcción de los semáforos se ha realizado a partir de una muestra compuesta por los 
resultados de la aplicación del ICR a un grupo de 29 jóvenes, de los CRO´s de Cali y Medellín, 
y 3 jóvenes que no están en proceso de reincorporación, pero que presentan condiciones 
socioeconómicas similares a los grupos anteriores.  
 
Cada semáforo para cada criterio se calculó a partir del primer y tercer cuartil de la muestra. Se 
dividió el grupo en 4 subgrupos iguales, y los limites Q1 y Q3 se utilizaron como límites para el 
cambio de color de los semáforos. 
 



Los valores de cada criterio que son menores o iguales al primer cuartil (Q1) de la muestra se 
consideraron en alerta roja. Los valores que son mayores o iguales al tercer cuartil (Q3) se 
consideraron en alerta verde. Los demás valores, que estuvieron entre el primer (Q1) y tercer 
cuartil (Q3) se consideraron en alerta amarilla. 
 
La definición del semáforo nos sirve para ver cuales son los jóvenes que obtuvieron los 
puntajes mas débiles en cada área, con el fin de que la institución, sepa cuales son las áreas 
que más debe trabajar en cada joven.  
 
Los cuartiles del semáforo van a ser ajustados con los datos que arroje la aplicación de la 
medición del ICR a los jóvenes de los centros de Cali y Medellín, a los cuales no se les ha 
aplicó la medición anteriormente. Así mismo se planea aplicar la metodología a un grupo 
control significativo, esto es, a un grupo de jóvenes que no sean desvinculados pero que 
presenten condiciones socioeconómicas similares, para ajustar el semáforo en verde (tercer 
cuartil).  Esto con el fin de poder determinar cuales son los jóvenes desvinculados que 
presentan mejores condiciones para su inserción, según cada uno de los criterios del ICR. 
 
 
 

Utilidad analítica  
 

El ICR permite hacer tanto análisis generales por indicadores y áreas de evaluación, 
individuales teniendo en cuenta las variables de cada joven que pueden estar afectando su 
nivel de reintegración (positiva o negativamente), así como análisis de variables de 
contexto que pueden estar influyendo a todo el grupo de jóvenes evaluado.  Las siguientes 
son ejemplos de análisis que se pueden realizar: 

• Comparaciones entre la información del joven (tiempo en el programa, # de 
instituciones, tiempo en el HAT, nivel escolar, etc.) con el las alertas de los 
semáforos. 

• Comparaciones joven-joven, y joven-grupo: Cada medición de un criterio para 
un joven es comparable con la misma medición de un criterio para el mismo 
joven en un tiempo diferente, o con la medición del mismo criterio para un 
joven / grupo diferente. P. Ej.: Se puede comparar el valor obtenido por un 
joven en el Criterio de asertividad al entrar del programa con el valor obtenido 
del mismo criterio del mismo joven al salir del programa 

• Comparaciones grupo-grupo: Se puede comparar el valor promedio de un 
criterio para dos grupos distintos. P. Ej.: Se puede comparar el valor promedio 
obtenido en un criterio de un grupo en un tiempo 1 con el valor del promedio 
obtenido por el mismo grupo en un tiempo 2 

• Estas comparaciones aplican tanto para Criterios, para Áreas (grupos de 
criterios), como para la medición final del ICR.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.  Principales resultados encontrados en la aplicación del índice 

 
• En Medellín se encontró que los indicadores con niveles más bajos y que requieren ser 

fortalecidos en el área de competencias fueron: 
o Indicador 6 -  que evalúa las destrezas y habilidades para negociar y convivir 

pacíficamente 
o Indicador 8- que evalúa las capacidades para desenvolverse en un ambiente 

laboral 
 

• En el caso de Cali los indicadores con niveles bajos que señala una necesidad de 
fortalecer estas competencias fueron: 

o Indicador 4- que evalúa las habilidades comunicativas que le permiten al joven 
resolver los conflictos cotidianos 

o Indicador 7- que evalúa las competencias ciudadanas de reconocerse como 
sujetos de derechos y deberes 
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• Los indicadores que obtuvieron más bajos resultados en el área de derechos 
restituidos fueron, el indicador 9 que evalúa el nivel de acceso a los servicios de salud, 
en el caso de Cali, el indicador 11 que evalúa las condiciones con las que cuenta el 
joven para continuar con su ruta educativa, en los jóvenes de Medellín. 

 

 
4.1  Correlaciones1 encontradas en el análisis del ICR 

Nivel escolar con Criterio 6 (Negociación-convivencia pacifica)  Ro 0. 77  correlación  fuerte. 
El grado escolar de los jóvenes  parece influir positivamente en la capacidad que tienen de 
negociación para convivir pacíficamente  

Tiempo de haber salido del programa con Criterio 6 (Negociación). Ro -0.64 Correlación 
fuerte y negativa.  Entre mas tiempo en el programa,  menos destrezas y estrategias parece 
desarrollar el joven para convivir pacíficamente.  

Tiempo de haber salido con Criterio 11 (ruta educativa personal)  Ro -0. 6  
correlación  fuerte y negativa. La ruta educativa de los jóvenes 

Tiempo en el HAT con Criterio 9 (Nivel de acceso a servicios de salud) Ro 0.59 correlación 
fuerte. Entre mas tiempo pasan los jóvenes en el HAT ellos parecen tener mayor acceso a 
servicios de salud.  

Nivel actual con Criterio 10 (Nivel de acceso al sistema educativo) Ro 0. 65  
correlación  fuerte. El nivel escolar de los jóvenes está relacionado con el nivel de acceso al 
sistema educativo.  

# de instituciones con Criterio 4 (efectividad)  Ro -0.55 correlación fuerte  y negativa . 
Entre menos instituciones pasa el joven, parecen ser mayores las habilidades que 
desarrollan los jóvenes para resolver conflictos  

                                                 
1 Coeficiente de correlación por rangos de Spearman (Rho de Spearman) 
Este coeficiente mide el grado de asociación lineal entre los rangos de cada una de las 
variables presentadas. No es una prueba tan eficaz como las pruebas paramétricas (Pearson, 
etc), pero es de gran utilidad cuando no se conoce la distribución de la muestra.  Las 
coeficientes que se presentan a continuación tienen todos nivel de confianza superior al 95%. 
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Tiempo de estar recibiendo apoyo del CRO con Criterio 10 (Nivel de Acceso educativo) Ro 
-0.54 Correlación fuerte  y negativa . Entre menos tiempo reciben apoyo los jóvenes del 
CRO, el nivel de acceso educativo parece ser mayor.   

Tiempo de haber salido del programa con ICR. Ro -0.5 correlación fuerte  y negativa . 
Entre mas tiempo ha pasado desde la salida de los jóvenes, su índice de reinserción 
parece ser mayor. 

 
 

En Medellín se encontró que los indicadores con niveles más bajos y que requieren ser 
fortalecidos en el área de competencias fueron: 

 Indicador 6 -  que evalúa las destrezas y habilidades para negociar y convivir 
pacíficamente. 
 Indicador 8 - que evalúa las capacidades para desenvolverse en un ambiente laboral. 

 
En el caso de Cali los indicadores con niveles bajos que señala una necesidad de fortalecer 
estas competencias fueron: 

 Indicador 4 - que evalúa las habilidades comunicativas que le permiten al joven 
resolver los conflictos cotidianos. 
 Indicador 7 - que evalúa las competencias ciudadanas de reconocerse como sujetos de 

derechos y deberes. 
 
Los indicadores que obtuvieron más bajos resultados en el área de derechos restituidos fueron, 
el indicador 9 que evalúa el nivel de acceso a los servicios de salud, en el caso de Cali, el 
indicador 11 que evalúa las condiciones con las que cuenta el joven para continuar con su ruta 
educativa, en los jóvenes de Medellín. 
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I. COSTEO ESTÁNDAR MODALIDADES CAE Y CASA JUVENIL 2003/ 2005 
A fin de iniciar el estudio de costos para la modalidad de atención de transición, se realizó una revisión del costeo que llevado a cabo en el año 
2003, sobre los estándares de calidad, en las modalidades CAE y Casa Juvenil, para poder hacer su proyección para el año 2005, con base en 
cotizaciones e implementado el IPC acumulado que para 2004 ascendió al 5.5%1 y proyectado a 2005 en un 6.5%. Como se puede observar en la 
tabla A, para la modalidad CAE en el año 2003 el costo estándar fue de $712.842 mientras el cupo asignado por el ICBF para el mismo periodo fue 
de $751.175, es decir, el cupo estuvo por encima del costo estándar. Para 2005, esta tendencia se mantiene dado que el costo estándar es de 
$978.383 (ver anexo 1) y el cupo asignado está en $810.312.  
En el caso de las casas juveniles en 2003 el ejercicio de costeo demostró que el cupo asignado era insuficiente ($420.000) dados los costos 
estándar ($710.687), para 2005, aunque la asignación del ICBF se incrementó considerablemente ($616.874), aun no alcanza a cubrir los costos 
estándar ($796.032). Según los estándares de calidad y la estructura presupuestal que de estos se deriva en el caso de la modalidad CAE la 
inversión en áreas de servicios o restitución de derechos no debe estar por debajo del 89.4%, mientras que en la modalidad Casa Juvenil este 
porcentaje no puede estar por debajo del 85.5%, así los costos de administración para CAE deben ajustarse al 10.6% y en Casa Juvenil al 14.5% 

Tabla A. CAE Casa Juvenil 

 
 

Costeo estándar 
2003 

Costeo estándar 
2005 

Costeo estándar 
2003 

Costeo estándar 
2005 

TOTAL ÁREA DE DERECHOS $637,087.4 $713,538 $607,629 $680,607

TOTAL GASTOS ADMÓN $75,754.9 $84,845 $103,058 $115,425

TOTAL $712,842.3 $798,383 $710,687 $796,032

Valor cupo ICBF $751,175.0 $810,312.0 $420,000 $616,874

  
Distribución presupuestal según Estándares de Calidad 

 CAE Casa Juvenil 

Áreas de servicios 89.4% 85.5%

Gastos administrativos 10.6% 14.5%

                                                 
1 Fuente DANE 



  

II. REINCORPORACIÓN – PROGRAMA: ALBERGUES / HOGARES DE CONVIVENCIA  (Servicios y Costos) 
Según la información establecida con el Programa de Reincorporación sobre uno de sus oferentes y con un incremento del 6.5% para el 2005, la 
asignación del cupo mes es de $631.905 sobre la base de contratación de 55 cupos. En este valor en el que se incluye el subsidio de transporte 
que debe ser entregado en efectivo a cada beneficiario. Los rubros contemplados vistos desde áreas de Derechos son como siguen en la tabla B. 
La distribución presupuestal que este presupuesto muestra, sugiere una destinación a servicios del 87.6% del presupuesto total y un 12.4% en 
gastos administrativos. 
 

Áreas de Derecho Servicios Ofrecidos Costos 
Unitarios/mes 2004 

Costos unitarios 
mes/ 2005 

Contratación 55 cupos

Alojamiento $33,333.0 $35,499.6  $1,952,480.5
Alimentación $240,000.0 $255,600.0 $14,058,000.0
Servicios Públicos $30,000.0 $31,950.0 $1,757,250.0
Servicio de cocina $25,367.0 $27,015.9 $1,485,872.0
Servicios generales $25,367.0 $27,015.9 $1,485,872.0

Vida y Supervivencia 

Kit de aseo $50,000.0 $53,250.0 $2,928,750.0
Apoyo profesionales $48,000.0 $51,120.0 $2,811,600.0
Actividades $11,600.0 $12,354.0 $679,470.0

Desarrollo- participación y 
protección 

Subsidio transporte $60,000.0 $60,000.0 $3,300,000.0
Total áreas de servicios $523,667.0 $553,805.4 $30,459,294.5
Gastos administrativos $73,333.0 $78,099.6 $4,295,480.5

Total $597,000.0 $631,905.0 $34,754,775.0
 
 
 

Áreas de servicios 87.60%

Gastos Administrativos 12.40%



  

III. COMPARATIVO PROGRAMAS ICBF . REINCORPORACIÓN – (a) ENFOQUES DE ATENCIÓN 
 Programa ICBF Programa Reincorporación 
Objetivo 
General 
Programático 

Contribuir a la reconstrucción de una ruta de vida por fuera de la guerra, de los 
niños, niñas y jóvenes desvinculados del conflicto armado interno, en el marco de 
la garantía de los Derechos del Niño, la construcción de ciudadanía, democracia, y 
con una perspectiva de género; con el firme propósito de retornar estos niños al 
mundo de los niños.  

Facilitar la reincorporación  a la sociedad de los ciudadanos que abandonan las armas, a 
través del diseño e implementación de programas, planes y proyectos que contemplen la 
formación integral y dinámica de la persona y de la sociedad a la cual se va a reincorporar 
haciendo gran énfasis en el acompañamiento psicoafectivo y la sostenibilidad de sus 
proyectos de vida. 

Objetivos 
específicos 

- Crear  dinámicas institucionales que permitan en el sujeto sus posibilidades expresivas y 
de construcción de autonomía, así como de conciencia social y de transformación desde 
la historia de cada uno.  

- Propender por la comprensión e interpretación de los procesos y acontecimientos de los 
jóvenes. 

- Fortalecer y potencializar las capacidades vocacionales, educativas, prelaborales, 
laborales, afectivas y relacionales de los niños, niñas y jóvenes, reconociendo su 
diversidad cultural e historia de vida. 

- Contemplar el proceso de atención más allá del cuidado de los jóvenes, con una visión 
que recoja el sentido y ruta de vida  de cada uno de ellos y tenga previsto en todo 
momento que las acciones deben dirigirse a la inserción social.  

- Identificar estándares mínimos y parámetros claros para el desarrollo del programa a 
través de sus componentes, de tal manera que se garantice calidad en el servicio.  

- Fortalecer el trabajo de redes, desde escenarios comunitarios, de instituciones y 
organizaciones locales que permitan la inserción social de los niños, niñas y jóvenes. 

- Coordinar con el sistema Nacional de Bienestar Familiar el diseño de políticas basadas 
en la corresponsabilidad de la atención de los menores que por ley tienen que 
garantizas sus Derechos. 

- Propiciar acciones permanentes hacia el restablecimiento de las relaciones familiares a 
fin de logra la reunificación familiar. 

- Desarrollar acciones terapéuticas orientadas a crear sentido de pertenencia, identidad y 
participación de los niños, niñas y jóvenes con su entorno. 

- Identificación y formación de competencias básicas en los jóvenes para el desarrollo de 
proyectos productivos y de generación de ingresos. 

- Garantizar la protección inmediata  en seguridad social al desmovilizado y su núcleo familiar.  
- Ofrecer atención humanitaria dirigida a los grupos poblacionales relacionados de manera directa 

con el proceso de reinserción.  
- Facilitar el desarrollo de una actividad  económica que garantice al desmovilizado su sustento.  
- Coordinar la ejecución e implementación de esquemas de seguridad para los desmovilizados.  
- Consolidar las organizaciones productivas desarrolladas por los desmovilizados en su proceso de 

reinserción, a través de un proyecto productivo.  
- Diseñar e implementar programas de capacitación tendientes a generar procesos productivos y 

sociales que garanticen la incorporación de los desmovilizados a la sociedad.  
- Promover la vinculación de la comunidad internacional en el desarrollo del programa.   
- Debilitar a los Grupos Armados del conflicto interno consolidando una estrategia de 

contrainsurgencia enmarcada en DDHH y el DIH.  
- Adelantar estudios con la población desmovilizada que permitan caracterizar diferentes variables 

involucradas en el conflicto. (Factores de ingreso, Causas de desmovilización, Perfiles de los 
desmovilizados, caracterizaciones por regiones geográficas y grupos armados).  

- Coordinar con las diferentes autoridades e instituciones las acciones tendientes a facilitar el buen 
desarrollo de los programas y procesos encaminados a garantizar de manera segura y digna la 
reincorporación de los desmovilizados a la vida civil sin debilitar su  tejido social.   

- Diseñar, implementar y evaluar los programas que consoliden los proyectos de vida de las 
personas reincorporadas.  

Enfoque Restitución - garantía de Derechos y reintegro a la vida social y familiar. Ayuda humanitaria a la población desvinculada del conflicto armado y procesos de 
reincorporación a la sociedad. 

 
 Programa ICBF Programa Reincorporación 

Servicios  Componente Jurídico 
- Acompañamiento en proceso judicial 
- Proceso técnico administrativo de protección 
- Seguimiento al menor ordenado por el artículo 84 del Código del Menor 
- Acompañamiento y seguimiento a procesos: 
- Consecución de documentación 
- Trámite de certificado CODA 

Componente pedagógico 

Documentación. El Min del Interior y de Justicia realiza los trámites para entregar al 
desmovilizado la libreta militar, la cédula de ciudadanía y el certificado de antecedentes 
judiciales.  
Salud: El desmovilizado y su grupo familiar reciben servicios de salud a través de la red 
hospitalaria. 
Protección y seguridad2 
Beneficio Educativo3: El reincorporado podrá iniciar o continuar su capacitación en 
educación básica, media, técnica o tecnológica o en oficios semicalificados para dar 

                                                 
2 El Ministerio de  Defensa Nacional o el Ministerio del Interior y de Justicia, según corresponda, coordinan con el DAS y la Policía Nacional, las medidas necesarias para brindar 
seguridad tanto al desmovilizado o reincorporado como a su grupo familia, en los casos en que esto último fuese necesario. 



  

- Escolarización 
- Acompañamiento vocacional 
- Aprendizaje ocupacional 
- Preparación para la generación de ingresos 
- Proceso formativo en valores para la convivencia, la participación y el 

ejercicio de ciudadanía. 
Componente Nutrición y Salud 

- Valoración y atención médica y nutricional   
- Valoración  y tratamientos odontológicos 
- Valoración, diagnóstico y tratamiento a problemas psiquiátricos y/o 

discapacidades. 
- Capacitación talleres de salud preventiva 
- Atención psicosocial 
- Acompañamiento para el reintegro familiar 

empleabilidad en las instituciones educativas que para tal fin establezca el Ministerio del 
Interior y de Justicia. 
Beneficio económico: El Ministerio del Interior y de Justicia, previa evaluación de 
factibilidad, autoriza que el programa aporte recursos para el desarrollo de proyectos de 
inserción económica para los reincorporados.4 
Seguros: El MinInterior y de Justicia adquiere un seguro de vida para el reincorporado, con 
vigencia de un (1) año y una cobertura de quince (15) SMLV. 
Beneficios por colaboración 
Beneficios por entrega de armas 
Beneficios jurídicos 
Servicios especiales5 
Empleo: El servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, en coordinación con el MinInterior y de 
Justicia, crea una bolsa de empleo y contratación que vincula al mercado laboral a los 
reincorporados que se acojan al presente decreto6.  

COMPARATIVO PROGRAMA ICBF Modalidad CAE. REINCORPORACIÓN –  (b) ÁREA DE SERVICIO (Rubros Contemplados) 
En un ejercicio de homologación de presupuestos de los dos programas, es posible ver que existen una serie de rubros no contemplados en la 
modalidad de atención del programa de Reincorporación, servicios que se supone serán garantizados a través de la red pública de servicios 
sociales o a través de convenios establecidos entre el Ministerio del Interior y entidades privadas. Como resultado de este ejercicio es posible ver 
que algunas áreas quedan sin destinación de recursos, aparecen sombreadas en la siguiente tabla. 
 

Áreas de Derechos Áreas de servicio Rubros ICBF Modalidad CAE Rubros Reincorporación 

Suministro Nutricional 
Mercado, Gas, nutricionista, manipulador alimentos, 
transporte alimentos. Alimentación, servicio cocina. 

Servicios de Salud 
Psicólogo, transporte urbano, exámenes médicos, 
programa de prevención en salud.   

Costos comunes del área 
Arrendamiento, servicios públicos, educador tiempo 
parcial. Arrendamiento, servicios públicos, servicios generales 

Vida y Supervivencia 

Dotación Kit aseo, vestuario, dotación dormitorios. Kit de aseo 
 
 
                                                                                                                                                                                                                          
3 Igualmente, este programa comprende la educación del desmovilizado en un esquema de valores humanos y sociales, compatibles con los deberes y derechos del ciudadano 
proclamados en nuestra Constitución Política. 
4 Para tal efecto, esta entidad reglamenta y fija las características, condiciones y montos de los aportes que se reconozcan. Este proyecto no podrá ser refinanciado en ningún caso. 
5 A los discapacitados reincorporados se les suministra soportes mecánicos y tratamientos de rehabilitación cuando no sean prestados por el régimen subsidiado. 
6 Para este efecto, entra en relación con los gremios económicos y las distintas empresas del sector productivo o de servicios de la economía. 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Áreas de Derechos Áreas de servicio Rubros ICBF Modalidad CAE 
Rubros 

Reincorporación 

Educación 
Vinculación al sistema educativo; implementos 
escolares, educador TP 

Apoyo a 
profesionales 

Educación Vocacional 
Psicopedagógo; Tallerístas, materiales talleres; 
vinculación capacitación pre laboral. 

Imprevistos y 
actividades Desarrollo 

Programas deportivo/ 
culturales Implementos act. Deportivas; salidas fuera de la casa. 

Subsidio de 
transporte 

Actividades Conexas: Trabajo 
psicosocial personalizado; promoción y 
prevención; charlas temas 
convivencia, motivación etc; talleres 
formulación proyectos; cursos 
manualidades; actividades culturales y 
de integración; act. Deportivas 
dirigidas; salidas integración, 
recreación interna. 

Llama la atención que las actividades denominadas “conexas” consignadas en el recuadro punteado y que corresponden al derecho al desarrollo, 
la asignación presupuestal es de $12.354 por cupo.  

Áreas de Derechos Áreas de servicio Rubros ICBF Modalidad CAE Rubros Reincorporación 
Comunicación interna Material pedagógico   

Comunicación externa Acceso a medios masivos de comunicación   Participación 

Actividades comunitarias Participación en actividades comunitarias, educador TP.   

Documentación Envío correspondencia, transporte diligencias, trámites telefónicos.   
Protección 

Prevención riesgos Material pedagógico; Botiquín, fumigación, recarga de extinguidores.   



  

 

Contactos Familiares 
Envío correspondencia; visitas domiciliarias, trámites telefónicos; 
trabajador social, educador nocturno; encuentros familiares.   

 
 
 

IV-  MODALIDAD TRANSICIÓN: HOGARES PARA EL ACOMPAÑAMIENTO EN LA INSERCIÓN SOCIAL Y ECONÓMICA 
 
Si bien es cierto que la idea de celebrar un convenio entre ICBF y Min Interior y de Justicia permitirá que algunos jóvenes que cumplen con los 
requisitos para ser beneficiarios de Reincorporación pero que no han finalizado su proceso de atención en CAEs puedan permanecer en estos, es 
importante contemplar la posibilidad de formular y poner en marcha una modalidad intermedia entre la atención institucional y una dirigida a 
fortalecer procesos de autonomía y vida independiente.  
 
Aquí se presenta una primera aproximación a lo que podría denominarse hogares para el acompañamiento en la inserción social y económica.  
Se trata pues de una modalidad que rescate los aprendizajes que ha traído la implementación de Casas Juveniles y algunas experiencias piloto 
como la implementada por la OIM en 2004, con la Corporación Enséñame a Pescar, en la que se brindó apoyo para la inserción social a cinco 
jóvenes egresados del programa ICBF que no reunían los requisitos para ser beneficiarios de Reincorporación y que por diversas razones no 
podían regresar con sus familias. 
 
Esta modalidad tendría una serie de especificidades con respecto al perfil que deben tener lo/as jóvenes para acceder a esta, y en términos del 
proceso previo de acoplamiento y ambientación para la convivencia. Funcionaría como residencias estudiantiles habitadas por cinco jóvenes y 
acompañadas por dos profesionales en momentos específicos. La modalidad demandaría tiempo completo de estos dos profesionales por cada 
tres unidades residenciales, unidades que en lo posible deberán ubicarse cerca para conformar un núcleo de trabajo para facilitar actividades de 
integración y la tarea de los dos profesionales.  
 
Un operador podría hacerse cargo de dos núcleos (30 cupos). Como se verá más adelante en el costeo que se ha realizado sobre esta propuesta, 
se sugiere que esta modalidad esté a cargo de operadores de CAE u Hogares Transitorios, dado que por una parte garantiza el conocimiento que 
se tenga del proceso de atención en su conjunto, y de otra, minimizar los costos administrativos, así lo que se destine a administración desde 
esta modalidad, puede ser tomado como ingresos complementarios  
 
 
a) Especificidades:      

Perfil de lo/as jóvenes 

 Jóvenes que han logrado alto nivel de autonomía en el manejo de su proyecto de vida individual. 
 Jóvenes que no tengan problemas de consumo. 
 Jóvenes mayores de edad y que han sido certificados por el CODA 
 Jóvenes cuyos procesos educativos se encuentren en marcha 



  

 Jóvenes que han finalizado ciclo de capacitación pre laboral 
 Jóvenes que han demostrado capacidad de resolver problemas 

Objetivo General 

 Desarrollar estrategias de acompañamiento a jóvenes egresados del programa del ICBF, que garanticen condiciones 
de calidad de vida digna, altos niveles de responsabilidad por el propio proyecto y el desarrollo de capacidades para la 
inserción social y familiar. 

Objetivos Específicos 

- Fortalecer la autonomía y brindar herramientas para que lo/as jóvenes puedan desempeñarse con solvencia en el 
ámbito social, productivo y cultural a través de la implementación de unidades de convivencia independientes. 

- Promover acciones tendientes a facilitar la vinculación de lo/as jóvenes a los servicios sociales, de salud y 
educativo que brinda el Estado en el ámbito local y comunal, que garanticen continuidad en las áreas de trabajo 
adelantadas desde el programa ICBF. 

- Brindar asesoría en la formulación y puesta en marcha de iniciativas productivas y/o inserción en el ámbito 
laboral, que conlleve a altos niveles de independencia y auto-sostenibildad económica. 

- Garantizar monitoreo permanente de las dinámicas internas de las unidades de vivienda a fin de dar apoyo 
psicosocial, mediación de conflictos y acompañamiento personalizado a cada persona, desde una perspectiva de 
autonomía y desarrollo de criterios propios para la toma de decisiones. 

Número cupos/ unidad 5
Estrato unidades residenciales 3

Punto equilibrio 15 cupos - 3 unidades/ operador



  

b) Costos Modalidad de Transición 
Área de derechos Servicios/ Rubros Costos 2005/unidad 

residencial 
Costos unitarios 

2005 
Costos 2005/ 3 unidades 

residenciales 

Alojamiento $400,000.0 $80,000.0 $1,200,000.0
Alimentación + productos aseo casa $844,235.0 $168,847.0 $2,532,705.0
Servicios Públicos (Excepto teléfono) $152,885.0 $30,577.0 $458,655.0

Vida y Supervivencia 

Kit aseo $150,000.0 $30,000.0 $450,000.0
Total Vida y Superv.   $1,547,120.0 $309,424.0 $4,641,360.0

Subsidio Transporte $300,000.0 $60,000.0 $900,000.0

Vestuario $354,850.0 $70,970.0 $1,064,550.0
Subsidio para implementos escolares $50,000.0 $10,000.0 $150,000.0

Subsidio para implementos formación 
para el trabajo $50,000.0 $10,000.0 $150,000.0

Desarrollo 

Subsidio actividades culturales $75,000.0 $15,000.0 $225,000.0
Total Desarrollo   $829,850.0 $165,970.0 $2,489,550.0

Orientador psicosocial TC /3 ur $489,450.0 $97,890.0 $1,468,350.0

Educador acompañanteTC/3ur $403,689.0 $80,737.8 $1,211,067.0

Subsidio actividades comunitarias $50,000.0 $10,000.0 $150,000.0

Participación/ 
Protección 

Comunicación con familia $100,000.0 $20,000.0 $300,000.0
Total Particip /protecc   $1,043,139.0 $208,627.8 $3,129,417.0

Total áreas de 
servicios   $3,420,109.0 $684,021.8 $10,260,327.0

Como se observa en este presupuesto, se incluyen subsidios para implementos escolares e implementos para la formación para el trabajo, en la 
idea que quienes están en la modalidad, se encuentran adelantando algún tipo de capacitación. En este mismo sentido se mantiene el rubro de 
vestuario, ya que es necesario contar con este recurso dado el énfasis en la consecución de empleo. 
 

Área de derechos Servicios/ Rubros Costos 2005/unidad 
residencial 

Costos unitarios 
2005 

Costos 2005/ 3 unidades 
residenciales 

Mantenimiento y Reparaciones $40,200.0 $8,040.00 $120,600.00Gastos administrativos 

Revisor Fiscal $33,500.0 $6,700.0 $100,500.0



  

Auxiliar Contable 1/2T $100,400.0 $20,080.0 $301,200.0

Teléfono (10%) $7,500.0 $1,500.0 $22,500.0

 

Papelería  $34,400.0 $6,880.0 $103,200.0
Total Gastos Admón   $216,000.00 $43,200.00 $648,000.00

TOTAL   $3,636,109.00 $727,221.80 $10,908,327.00
 

Áreas de servicios 94.0%
Administración 6.0%
  

Valor cupo Reincorporación $631,905.0
Valor cupo modalidad 
transición  $727,221.8

En cursiva rubros de costos fijos Saldo por cubrir $95,316.8
 
Para la implementación de esta modalidad la contratación deberá hacerse por plazos fijos o garantizar los costos fijos, (en el presupuesto en 
cursiva). Los costos totales de la modalidad ascienden a $727.221, si consideramos los recursos disponibles del Programa Reincorporación, el 
saldo por cubrir para 2005, será de $95.316. 



  

V. COMPARATIVO COSTOS EN LAS MODALIDADES ICBF - REINCORPORACIÓN 
Áreas de 
Derechos 

Áreas de servicios Costos en CAE Costos en C J 
2005 

Costos en H Tutor Costos 
Transición 

Costos 
Reincorporación 

 

Suministro Nutricional $183,940.8 $122,758 $155,400 $168,847 $282,615.9  

Servicios de Salud $153,149.0 $134,479 $24,864 $0 $0.0  
Costos comunes del 
área $91,565.3 $90,064 $44,530 $110,577.0 $94,465.5  

Vida y 
Supervivencia 

Dotación $102,909.6 $47,499 $50,846 $100,970 $53,250.0  
Total D1   $531,565 $394,800 $275,640 $380,394 $430,331  

Educación $27,550.6 $23,441.0 $45,325 $10,000 $51,120.0
Apoyo a 
profesionales 

Educación Vocacional $34,033.1 $3,701.0 $97,971 $70,000 $12,354.0 actividades Desarrollo 
Programas deportivo/ 
culturales $17,016.6 $10,487.0 $18,648 $15,000 $60,000.0

subsidio 
transporte 

Total D2   $78,600 $37,629 $161,944 $95,000 $123,474
Comunicación interna $2,430.9 $1,851.0 $0 $0 $0.0

Comunicación externa $1,620.6 $4,318.0 $0 $0 $0.0Participación 

Actividades comunitarias $18,637.2 $23,441.0 $19,443 $107,890 $0.0
Total D3   $22,689 $29,610 $19,443 $107,890 $0

Documentación $7,292.8 $6,786.0 $143,358 $0 $0.0

Prevención riesgos $2,430.9 $4,318.0 $0 $0 $0.0Protección 

Contactos Familiares $81,031.2 $54,285.0 $0 $100,737 $0.0
Total D4   $90,755 $65,389 $143,358 $100,737 $0  
 
 

Áreas de Derechos Costos en CAE Costos en C J 
2005 

Costos en H Tutor Costos 
Transición 

Costos Reincorporación  



  

Total Derechos $723,609 $527,428 $600,385 $684,021 $553,805
admón.7 $86,703 $89,447 $0 $43,200 $78,100

TOTAL $810,312 $616,875 $600,385 $727,221 $631,905
DIFERENCIA/ saldo por cubrir -$178,407 -$15,030 $31,520 -$95,316   

Finalmente el ejercicio comparativo de costos en cada una de las modalidades nos permite establecer lo siguiente en términos presupuestarios: 
a) Mantener a un joven en la modalidad CAE cuando ya es beneficiario de Reincorporación presentará un déficit de $178.407 pesos/ 

mes 
b) Mantener a un joven en Casa Juvenil presentará un déficit de $15.030 pesos/ mes 
c) Mantener a un joven en Hogar Tutor presentará un saldo a favor de $31.520 pesos/ mes; en caso de tomar como referente el valor 

cupo/ joven asignado para la ciudad de Armenia (en donde se realiza en la actualidad el pilotaje de esta modalidad), se presentará 
un déficit de $17.095 pesos/mes. 

d) Pasar a un joven a la modalidad de transición presentará un déficit de $95.316 pesos/ mes 
  COMPARATIVO DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTAL EN LAS MODALIDADES ICBF - REINCORPORACIÓN  
En la siguiente tabla se observan las distribuciones presupuestales de cada una de las modalidades, en términos de la inversión en servicios y 
gastos administrativos. 
 Comparativo Distribución Presupuestal 

 Valor cupo mes/2005 
 % 

Servicios Costos Servicios % Administración Costos Admon 

ICBF/Cupo mes CAE $810,312 89.3% $723,609 10.7% $86,703

ICBF/Cupo mes CJ $616,874 85.5% $527,427 14.5% $89,703

Modalidad transición Cupo  $727,221 94.0% $684,021 6.0% $43,200

Reincorp/cupo $631,905 87.6% $553,805 12.4% $78,099
VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
1. El grupo de jóvenes que egresan del Programa del ICBF a reintegro familiar o a hogares independientes, pueden ser cubiertos por el programa 
de Reincorporación con el valor cupo preestablecido. Para estos casos en particular - que no superan el 20% del total de egresados, se 
recomienda que los servicios ofrecidos por el Programa sean entregados a través de bonos u otros que garanticen el acceso a los mismos 
(educación, salud, vestuario, alimentos, etc.) También es importante señalar la importancia de ofrecer acompañamiento al proceso de inserción 
sociofamiliar y dar asesoría en la formulación del proyecto productivo. Este papel bien puede ser asumido por el Programa de Centros de 
Referencia y Oportunidades Juveniles, en caso de tener presencia geográfica en los lugares de reintegro de estos jóvenes, de no ser así, es 
necesario pensar en otra alternativa de acompañamiento. 

                                                 
7 Coordinación programa, mantenimiento y reparaciones, papelería, teléfono, secretaria, aux contable, revisor fiscal, servicios generales 



  

 
2. El grupo de jóvenes que por edad deben egresar del Programa ICBF y que su paso por los Centros de Atención Especializada no supera los tres 
meses, pueden pasar a Albergues del Programa de Reincorporación. Sin embargo, dadas las especificidades de estos jóvenes y la necesidad ya 
detectada por ICBF y Reincorporación, es preciso garantizar la disponibilidad de cupos en una modalidad de Albergue Especial, para lo cual se 
requiere hacer el desarrollo de lineamientos claros en cuanto a los objetivos que deben ser alcanzados en cada una de las áreas de atención, así 
como los indicadores de proceso y resultado que deben ser evaluados durante la permanencia y al egreso. Si tomamos como base de esta 
formulación la modalidad aquí expuesta como “de transición” (pág. 9), para su puesta en marcha se requieren al menos dos condiciones, a saber: 
(a) La conformación de un equipo de trabajo interinstitucional con funcionarios de Reincorporación e ICBF, que desarrolle tales lineamientos y 
proponga mecanismos claros de supervisión, seguimiento y evaluación de procesos individuales; y (b) garantizar los recursos adicionales que 
ascienden a $95.316 pesos por cupo. En este caso y como ya se recomendó en páginas anteriores, la contratación debería realizarse con los 
operadores que en este momento implementan alguna de las modalidades del Programa del ICBF, a fin de garantizar estructuras administrativas 
que estén operando y que no generen una recarga de gastos administrativos sobre esta modalidad. Esta modalidad de Albergues Especiales 
estaría financiada y administrada contractualmente por Reincorporación. 
 
3. En el caso del grupo de jóvenes que, aunque hayan alcanzado la mayoría de edad y reúna los requisitos para ser beneficiario del Programa de 
Reincorporación, pero que a juicio del equipo técnico del ICBF debe permanecer dentro del Programa de esta entidad para dar continuidad a los 
procesos educativos, de formación para el trabajo y terapéutico. Es necesario dar trámite a un convenio interinstitucional que garantice los 
recursos económicos, los mecanismos de supervisión, seguimiento y evaluación. Dados los resultados de la presente consultoría, será necesario 
establecer las fuentes de financiación de los recursos adicionales, dado que mantener a un joven en la modalidad CAE con los recursos de 
Reincorporación presentará un déficit de $178.407 pesos/ mes, en la misma lógica la permanencia de un joven en modalidad de Casa Juvenil 
representa un déficit mensual de $15.030 pesos, finalmente para el caso de lo/as jóvenes que permanecen en Hogares Tutores con base en la 
asignación de cupo/mes en la ciudad de Armenia se requeriría cubrir un saldo mensual de $17.095 pesos por cupo.  
 
 



  

Anexo 1 
COSTEO ICBF - SEGÚN ÁREAS DE DERECHOS - MODALIDAD CAE- 2003/ 2005. 

 
 Áreas Rubros Costo estándar 

para 2003 
Costos unitarios 

2003 
Costeo estándar 2005 

Mercado $3,038,168.0 $121,526.7 $136,109.9

Gas $150,000.0 $6,000.0 $6,720.0

Nutricionista ( 20 H) $160,000.0 $6,400.0 $7,168.0

Manipulador Alimentos ( 240 H) $498,000.0 $19,920.0 $22,310.4

Dotación menaje servicio alimentos $54,600.0 $2,184.0 $2,446.1
Suministro 
Nutricional Transporte $160,000.0 $6,400.0 $7,168.0

Suministro de Medicamentos $743,460.0 $29,738.4 $33,307.0

Psicólogo (160 H) $720,000.0 $28,800.0 $32,256.0

Transporte Urbano $90,000.0 $3,600.0 $4,032.0

Exámenes médicos $0.0 $0.0 $0.0

Serv. Profesionales Externos $150,000.0 $6,000.0 $6,720.0

Servicios de Salud Programa Prevención Salud $1,666,675.0 $66,667.0 $74,667.0

Educador (12O H) $249,000.0 $9,960.0 $11,155.2

Arriendo $1,400,000.0 $56,000.0 $62,720.0
Costos Comunes en 

el Área Agua / Energía $360,000.0 $14,400.0 $16,128.0

Dotación  Dormitorio $156,188.0 $6,247.5 $6,997.2

Dotación  Jóvenes $1,584,167.0 $63,366.7 $70,970.7
Dotación de los y 

las jóvenes Kit de Aseo $508,500.0 $20,340.0 $22,780.8

Total Gasto $11,688,758.0 $467,550.3 $523,656.4
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TOTAL VIDA Y 
SUPERVIVENCIA No. de Cupos 25 1 1 

 
 
 Áreas Rubros Costo estándar 

para 2003 
Costos unitarios 

2003 
Costeo estándar 2005 



  

Vinculación al sistema educativo $205,000.0 $8,200.0 $9,184.0

Implementos Escolares $149,271.0 $5,970.8 $6,687.3

Educación Educador ( 120 H) $249,000.0 $9,960.0 $11,155.2

Psicopedagógo    (80 H) $360,437.0 $14,417.5 $16,147.6

Tallerista (30 H) $225,000.0 $9,000.0 $10,080.0

Materiales talleres $100,000.0 $4,000.0 $4,480.0Educación 
Vocacional Capacitación Pre-laboral $62,000.0 $2,480.0 $2,777.6

Implementos Act. Deportivas  $90,000.0 $3,600.0 $4,032.0Programas 
Deportivos y 
Culturales Salidas  Fuera de la casa  $289,575.0 $11,583.0 $12,973.0

Total Gasto $1,730,283.0 $69,211.3 $77,516.7
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TOTAL 
DESARROLLO No. de Cupos 25   

Comunicación 
Interna Material pedagógico $50,700.0 $2,028.0 $2,271.4

Comunicación 
Externa 

Acceso  medios masivos de 
comunicación  $32,000.0 $1,280.0 $1,433.6
Participación en Actividades 
Comunitarias $97,200.0 $3,888.0 $4,354.6Actividades en la 

Comunidad  Educador (120 H) $323,700.0 $12,948.0 $14,501.8

Total Gasto $503,600.0 $20,144.0 $22,561.3P
A

R
TI

C
IP

A
C

IÓ
N

 

TOTAL 
PARTICIPACIÓN No. de Cupos 25 1 1 

 
 
 
 
 Áreas Rubros Costo estándar 

2003 
Costos unitarios 

2003 
Costeo estándar 2005 

Envió correspondencia  $100,000.0 $4,000.0 $4,480.0

10 Salidas a diligencias $20,000.0 $800.0 $896.0

Documentación Tramites telefónicos $40,000.0 $1,600.0 $1,792.0

Material pedagógico $38,333.0 $1,533.3 $1,717.3
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Prevención de 
Riesgos 

Botiquín ($126.00 X 20%) $25,200.0 $1,008.0 $1,129.0



  

Fumigación $7,000.0 $280.0 $313.6 

Extinguidores  Recarga Anual $2,000.0 $80.0 $89.6

Envió correspondencia   $35,000.0 $1,400.0 $1,568.0

Visitas domiciliarias $12,000.0 $480.0 $537.6

Gasto Telefónico $320,000.0 $12,800.0 $14,336.0

Trabajador Social (160 H) $1,081,310.0 $43,252.4 $48,442.7

Educador Nocturno (120 H) $323,700.0 $12,948.0 $14,501.8Contactos 
Familiares Encuentros familiares $0.0 $0.0 $0.0

Total Gasto $2,004,543.0 $80,181.7 $89,803.5

 

TOTAL 
PARTICIPACIÓN No. De Cupos 25 1 1

 



  

 
  Rubros Costo estándar 

para 2003 
Costos unitarios 

2003 
Costeo estándar 2005 

Coordinador de Programa $720,873.0 $28,834.9 $32,295.1

Mantenimiento y Reparaciones $80,000.0 $3,200.0 $3,584.0

Papelería  $80,000.0 $3,200.0 $3,584.0

Teléfono (10%) $40,000.0 $1,600.0 $1,792.0

Secretaria  $498,000.0 $19,920.0 $22,310.4

Contador $200,000.0 $8,000.0 $8,960.0

Auxiliar Contable $0.0 $0.0 $0.0

Revisor Fiscal $100,000.0 $4,000.0 $4,480.0

Servicios Generales $175,000.0 $7,000.0 $7,840.0

TOTAL ADMINISTRACIÓN $1,893,873.0 $75,754.9 $84,845.5
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CUPOS 25 1 1



  

COSTEO ICBF - SEGÚN ÁREAS DE DERECHOS - MODALIDAD CASA JUVENIL - 2003/ 2005 
 

 Áreas Rubros Costo estándar para 
2003 

Costos unitarios 
2003 

Costeo estándar 2005

Mercado 1,822,901 121,527 136,110
Gas 85,000 5,667 6,347
Nutricionista ( 10 H) 80,000 5,333 5,973
Dotación menaje servicio alimentos 45,458 3,031 3,394

Suministro Nutricional Transporte 80,000 5,333 5,973
Suministro de Medicamentos 358,400 23,893 26,761
Psicólogo (40 H) 180,218 12,015 13,456
Transpone Urbano 54,000 3,600 4,032
Exámenes médicos 0 0 0
Serv. Profesionales Externos 67,500 4,500 5,040

Servicios de Salud Programa Prevención Salud 1,666,675 111,112 124,445
Educador (12O H) 249,000 16,600 18,592
Arriendo 960,000 64,000 71,680

Costos Comunes en el Área Agua / Energía 350,000 23,333 26,133
Dotación  Dormitorio 93,713 6,248 6,997
Dotación  Jóvenes 

418,750 27,917 31,267

Dotación de los y las jóvenes Kit de Aseo 311,500 20,767 23,259
Total Gasto 6,823,115 454,874 509,459
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TOTAL VIDA Y SUPERVIVENCIA No. de Cupos 15 1 1
 
 
 
 

 Áreas Rubros Costo estándar para 
2003 

Costos unitarios 
2003 

Costeo estándar 2005

Vinculación al sistema educativo 61,666 4,111 4,604

D
ES

A
R

R
O

L
LO

 Educación 
Implementos Escolares 94,050 6,270 7,022



  

 Educador ( 120 H) 249,000 16,600 18,592
Vinculación a capacitación pre-laboral 

62,000 4,133 4,629

Educación Vocacional Materiales talleres 0 0 0
Implementos Act. Deportivas  11,246 750 840Programas Deportivos y 

Culturales Salidas  Fuera de la casa  171,600 11,440 12,813
Total Gasto 649,562 43,304 48,501

 

TOTAL DESARROLLO No. de Cupos 15 1 1

Comunicación Interna Material pedagógico 29,500 1,967 2,203

Comunicación Externa 

Acceso  medios masivos de 
comunicación  72,000 4,800 5,376
Participación en Actividades 
Comunitarias 30,000 2,000 2,240
Inscripción a club Juvenil 51,000 3,400 3,808

Actividades en la Comunidad  Educador (120 H) 323,700 21,580 24,170P
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TOTAL PARTICIPACIÓN Total Gasto 506,200 33,747 37,796
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Áreas Rubros Costo estándar para 
2003 

Costos unitarios 
2003 

Costeo estándar 2005

Envió Sobres (25) 100,000 6,667 7,467
Documentación 10 Salidas a diligencias 20,000 1,333 1,493

Material pedagógico 38,333 2,556 2,862
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Prevención de Riesgos 
Botiquín ($126.00 X 20%) 25,200 1,680 1,882



  

Fumigación 7,000 467 523 
Extinguidores A,B,C  Recarga Anual 

2,000 133 149
Envió correspondencia flia (8 envíos) 

40,000 2,667 2,987
Visitas domiciliarias 12,000 800 896
Gasto Telefónico 297,828 19,855 22,238
Trabajador Social (40 H) 270,328 18,022 20,184

Contactos Familiares Educador Nocturno (120 H) 323,700 21,580 24,170
Total Gasto 1,136,389 75,759 84,850

 

TOTAL PARTICIPACIÓN No. de Cupos 15 1 1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Rubros Costo estándar para 
2003 

Costos unitarios 
2003 

Costeo estándar 2005

Coordinador de Programa 720,873 48,058 53,825

Mantenimiento y Reparaciones 80,000 5,333 5,973

Papelería  80,000 5,333 5,973

Teléfono (10%) 33,000 2,200 2,464

Secretaria Auxiliar Contable 332,000 22,133 24,789

Contador 200,000 13,333 14,933

Revisor Fiscal 100,000 6,667 7,467A
D
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Servicios Generales 0 0 0



  

TOTAL ADMINISTRACIÓN 1,545,873 103,058 115,425 

CUPOS 15  1 1
 
 



In-Country Training Data  
 
 

Name of Implementing Partner: Corporation Vinculums  
 
Prepared By: Inés Mayorga   Program Coordinator : Juan Manuel Luna 
 
Ex-combatant Children Program  
 
Date Prepared: Jun 27 th  2005  
 
Fecha de la Capacitación: Cartagena 11,112 y 13 de abril, Cali 18, 19 y 20 de abril. 
Bucaramanga 16, 17 y 18 de mayo, Armenia - Pereira 31 mayo y 01 y 02 junio. 
Bogota – Cundinamarca 10,11 y 12 mayo, Bogotá – Tunja 20,21 y 22 de junio.  
Horas del Taller: 21 horas cada taller.  
 
Please complete the following fields for each training event and forward to your SO 
Representative at the Mission.   NOTE:  THIS IS MANDATORY UNDER USAID 
REGULATIONS. 
 
Project / Activity Name: Construcción, diseño y publicación de un material – módulos de  
atención Psicosocial para la atención niños, niñas y jóvenes desvinculados de los grupos armados ilegales.  
Name of Training: Taller de capacitación en los módulos de atención Psicosocial. 
 
Description:  

En coordinación con ICBF Nacional y Regional se realizaron 7 talleres de Formación  -Capacitación en el 
manejo, aplicación y perspectiva del la herramienta “ módulos para el  acompañamiento Psicosocial” para 
niños, niñas y jóvenes desvinculados de grupos armados ilegales. Este proceso de capacitación en su 
primera fase se realizó en las ciudades de Cartagena. Cali, Bucaramanga, Pereira - Armenia, Medellín y  
Bogotá ( 2 talleres en Bogotá que incluyeron a las regionales de Boyacá y Cundinamarca). Se contó con la 
participación de 130 personas : Funcionarios de ICBF Regional y Zonal, Equipos Técnicos de los centros de 
atención, Funcionarios de Profamilia y Secretaria de Educación.  El taller de formación de tres días presentó 
a los participantes los conceptos teóricos básicos que sustentan esta herramienta, sus tópicos y 
metodología de aplicación; se estableció un plan de auto – formación, con tareas y desarrollo de guías de 
trabajo que por grupos deben ser enviados a Vínculos para su retroalimentación y seguimiento.  

Training Type (circle the one that applies):  
 
•Seminar       •Workshop    • Conference    •On-the-job Training    • Observational Study Tour 
 
•Short Course 
 
Field of Study (enter a general subject area): Attention Psicosocial  
See FOS document for reference 
 
 
Start Date: April  11th 2005      End Date: June 22th 2005 
 
Estimated Total Cost (in US Dollars): ___USD 16.768__________________________________ 
Trainee ____Attached participants list  (130) 
Instruction __Corporation Vinculums_-----_____________ 
Travel _______---5--______ 
 
# Men: ________26________________ # Women: ______104__________________ 
 
Trainer Provider Name _______IOM  - ICBF_____ 
Trainer Provider Complete Address :  
 
 
THANK YOU!  

Worksh

















 
 

Table Family meetings this quarter Vs. Accumulated totals 
 
 

REGION FAMILY MEETINGS THIS 
QUARTER ACCUMULATED TOTALS 

Cundinamarca 0 3 
Santander 0 8 

Bogotá 0 5 
Antioquia 0 2 

Valle 0 2 
Risaralda 0 2 
Boyacá 0 2 
Quindío 1 1 
Bolivar 0 1 
TOTAL 1 26 

 



Table Availability of Places: Programme of assistance for young people 
 

 

INSTITUTION  LOCATION PLACES 
AVAILABLE 

PLACES 
TAKEN 

1 Hogar Shalom  BOGOTÁ  30 25 
2 Hogar Semillas de amor  VALLE  30 24 
3 Hogar Nuevos Caminos ANTIOQUÍA 30 24 

Transit Home Subtotal 90 73 
1 Miguel Magote ANTIOQUÍA  25 18 
2  Luis Comollo ANTIOQUÍA  30 19 
3 Libertad y Esperanza  ANTIOQUÍA  30 23 
4 Jose BOGOTÁ  30 24 
5 La Barca  BOGOTÁ  30 17 
6 El Retorno  BOLÍVAR  30 26 
7 Casa de Colores  CUNDINAMARCA 30 21 
8 Shalom  BOYACÁ  25 22 
9 Heroes del Futuro  RISARALDA  30 24 
10 Semillas de Paz  SANTANDER 30 27 
11 Nueva Luz  SANTANDER 30 23 
12 El Sembrador  VALLE  30 25 
13 Puertas Abiertas  VALLE  25 30 
14 Benposta  BOGOTÁ  30 14 

CAE Subtotal 405 313 

1 Casa Juvenil Juan Bosco 
Cali  VALLE 17 14 

2 Casa Juvenil Claret B/MGA  SANTANDER  12 11 
3 Siloe Casa Juvenil BOYACÁ  12 12 

Young People’s Homes Subtotal   41 37 
1 Hogares Tutores Bogotá  BOGOTÁ  40 33 
2 Hogares Tutories Quindio  QUINDÍO  40 35 
3 Red Protección ICBF  BOGOTÁ  55 44 

Protection Network Subtotal   135 112 
TOTAL  671 535 

Children placed directly with their families 30 
OVERALL TOTAL  565 

 



Table Young with legal processes this quarter  
 
 

Total 
Young 

People to 
June 2005 

Young 
People 

with Open 
Cases 

Young 
People 

with 
Closed 
Cases 

Young 
People 

Awaiting 
Clarification 

of their 
legal 

Situation 

Young People 
with open 

Administrative 
Cases 

Young People 
Awaiting 

Clarification 
of their 

Administrative 
Situation 

Young 
People in 
Receipt of 

CODA 
Certificates 

Young 
People with 

Identity 
Documents

577 199 203 175 562 15 107 468 
100% 34,5% 35,2% 30,3% 97,4% 2,6% 18,5% 81,1% 

 



FICHA TÉCNICA # 16 
 
Nombre del Proyecto HOGAR DE TRÁNSITO SHALOM  
Fase de atención Hogar de Transito 
Estrategia Atención Integral  # de Cupo Neto 30  
Nombre de la Institución  ACJ  # de Niños Atendidos en 

el trimestre  
 
68 

Ubicación Bogota  
Aporte USAID USD $ 0 
Director: Heidi Arévalo  
 
En el trimestre el hogar atendió a 68 jóvenes, de los cuales 45 fueron nuevos ingresos. 
  
La estrategia del fondo busca brindar apoyo complementario a  los jóvenes del Programa para dar 
respuesta  y suplir oportunamente las necesidades  en las áreas de salud, capacitación y educación .  
 
En la fase de Hogar transitorio  los jóvenes deben ser acogidos, valorados y acompañados en el proceso de 
diagnostico inicial. Dentro de este proceso  se debe garantizar inicialmente la restitución del derecho a la vida y 
supervivencia , iniciando con  acciones concretas como lo es la entrega de dotación  completa de ropa a cada joven 
que ingresa por primera vez al Hogar.  En el área de Derecho al Desarrollo se debe garantizar  en esta fase la 
valoración educativa oportuna, brindar a los jóvenes  la condiciones necesarias que les permita retomar los 
procesos  educativos –nivelación- previos al ingreso a la institución de educación básica  formal.  
  
Con el apoyo del Programa, las acciones adelantadas este trimestre han sido:   
 

• Apoyo en el componente educativo para la implantación de la metodología CAFAM en el Hogar  
• Entrega de dotación personal a los jóvenes que ingresan por primera vez 
• Desarrollo de estrategias pedagógicas para atender  las necesidades de nivelación escolar de los jóvenes   
• Apoyo en la adquisición de material para las capacitaciones de formación vocacional en de  elaboración de 

joyería y artesanías    
• Los jóvenes en el mes de junio tuvieron 3 salidas extra curriculares de orden cultural y pedagógicas : 

Biblioteca Virgilio Barco, Parque San Andrés y el Jardín botánico y contaron con el apoyo en trasporte para 
la realización de las mismas.   

 
   El equipo técnico del HAT asistió al taller de capacitación básica en los Modulo para el acompañamiento 

psicosocial, donde se  pudo expresar y aclarar las dudas en relación a la aplicación de dichos módulos.  Al mismo 
tiempo se pudo trabajar con los diferentes operadores que fueron invitados para compartir experiencias y 
retroalimentar  procedimientos en el marco de atención.  

 
  Al mismo tiempo el equipo técnico asistió al taller de prevención en prevención de consumo de sustancias 

Sicoactivas SPA realizado por la Fundación Prever. El objetivo fue   brindar herramientas de prevención e 
intervención inicial para atender el consumo de SPA.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FICHA TÉCNICA # 17 
Nombre del Proyecto CAE HÉROES DEL FUTURO 
Fase de atención Centro de Atención Especializada  
Estrategia Atención Integral  # de Cupo Neto 30  
Nombre de la Institución  CLARET  # de Niños Atendidos en 

el trimestre  
 
38 

Ubicación Pereira  - Risaralda  
Aporte USAID USD $ 7.432 
Director: Jorge Olver Urrego  
 
En el trimestre el CAE atendió a 38 jóvenes, de los cuales 10 fueron nuevos ingresos.  
 
La estrategia del fondo busca brindar apoyo complementario a  los jóvenes del Programa para dar 
respuesta  y suplir oportunamente las necesidades  en las áreas de salud, capacitación , educación y 
reencuentros familiares .  
 
En la fase de Centro de Atención Especializada se espera que los jóvenes reciban atención integral especializada. 
Por tal motivo el apoyo esta orientado a complementar  la respuesta oportuna a servicios de   salud, educación, 
cultura, deporte, desarrollo afectivo y social.   La estrategia de atención integral  busca consolidar los espacios que  
contribuyan a una efectiva inserción social del joven. 
  
Con el apoyo del Programa, las acciones adelantadas este trimestre han sido:   
 

• Apoyo en la adquisición de materiales como guadua y herramientas especificas de tallado para los talleres 
de diseño con Guadua, dictados xxpor el SENA regional Risaralda.    

• Se ha realizado una evaluación a nivel general de las habilidades y gustos de los jóvenes para fortalecer 
su desarrollo vocacional en un área especifica. 

• Se ha hecho entrega de los subsidios correspondientes a trasporte para el desplazamiento hacia las 
instituciones educativas y de capacitación laboral. 

• La metodología para el desarrollo del encuentro familiar, que cuenta con la financiación del Gobierno de 
Italia y la asistencia técnica de USAID, ya quedo establecida.  La contraparte se encuentra en etapa de 
preparación de los talleres metodológicos  que se llevaran a cabo en las jornadas de trabajo durante los 
tres días.   Contaran con actividades como trabajo en grupos,  actividades lúdicas y recreativas, dinámicas 
de sensibilización (lecturas, relajación) y un taller educativo – vivencial. Todo eso bajo la guía 
metodológica propuesta por OIM. 

• Se inicio un proceso de fortalecimiento el área seguimiento educativo  
• El CAE ha iniciado gestiones con el INDER(Instituto de  Deporte y Recreación )  para la celebración de un 

convenio que les permita a los jóvenes tener acceso a las canchas de fútbol dos veces por semana   
 

    El equipo técnico participo en el taller de Asistencia Técnica  convocado por la Sede Nacional, donde en 
compañía del equipo del Centro Zonal y representantes de la Regional ICBF Risaralda, se presento el plan de 
cooperación, se evaluó la situación de los jóvenes del CAE, se identificaron procesos que son necesarios  ajustar 
para mejorar la calidad en la atención y se estableció un plan  de acción conjunto para seis meses. Al mismo 
tiempo se realizo un trabajo de sensibilización con los jóvenes para evaluar las diferentes áreas como educación, 
capacitación, recreación y cultura, alimentación, dotación  y acompañamiento psicosocial.     

 
 
   El equipo técnico del CAE asistió al taller de capacitación básica en los Modulo para el acompañamiento 

psicosocial, donde se  pudo expresar y aclarar las dudas en relación a la aplicación de dichos módulos.  Al mismo 
tiempo se pudo trabajar con los diferentes operadores que fueron invitados para compartir experiencias y 
retroalimentar  procedimientos en el marco de atención. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FICHA TÉCNICA # 18 
Nombre del Proyecto CAE Hogar Shalom y Casa Juvenil Siloé 
Fase de atención Centro de Atención Especializada y Casa Juvenil  
Estrategia Atención Integral  # de Cupo Neto 30 CAE y 12 Casa Juvenil 
Nombre de la Institución  Comunidad de Padres 

Somascos   
# de Niños Atendidos 
en el trimestre  

Shalom 31 y 13 Siloé 

Ubicación Tunja – Boyaca  
Aporte USAID USD $ 3.340 
Director: Padre Humberto Stefano Gorlini 
En el trimestre el CAE Shalom  atendió a 31 jóvenes, de los cuales 8 fueron nuevos ingresos y Casa Juvenil 
Siloe 13 jóvenes de los cuales 2 fueron nuevos ingresos.  
 
Respondiendo a los lineamientos de apoyo complementario, en esta ocasión se fortaleció:   
 
“Apoyo complementario para la realización de encuentros familiares y adquisición de gafas” 
En la fase de Centro de Atención Especializada se espera que los jóvenes reciban atención integral 
especializada. Por tal motivo el apoyo esta orientado a complementar  la respuesta oportuna a servicios de 
salud, educación, cultura, deporte, desarrollo afectivo y social.   La estrategia de atención integral  busca 
consolidar los espacios que  contribuyan a una efectiva inserción social del joven. 
 
Este trimestre se realizó (1) encuentro familiar con los jóvenes del Centro de Atención Especializada SHALOM 
de la ciudad de Tunja, administrado por la Comunidad de Padres Somascos. 
  
Con el apoyo del Programa, las acciones adelantadas este trimestre han sido:   
 

• Realización del encuentro familiar total, participaron 81 personas: 27 jóvenes y 54 familiares, 2 por 
cada joven.  

• Se logró el estudio familiar de cada uno de los grupos a nivel psicosocial como de las condiciones de 
contexto y social, con el acompañamiento de la defensora de familia de los jóvenes y el equipo 
técnico de la institución. 

• La sistematización de la experiencia será entregada por el ejecutor a mediados del mes de julio, en 
que se visualizarán las características específicas de estos grupos familiares 

 
Módulos de Acompañamiento Psicosocial 
El equipo técnico del CAE asistió al taller de capacitación básica en los Módulos para el acompañamiento 
psicosocial, donde se  pudo expresar y aclarar las dudas en relación a la aplicación de dichos módulos.  Al 
mismo tiempo se pudo trabajar con los diferentes operadores que fueron invitados para compartir experiencias 
y retroalimentar  procedimientos en el marco de atención. 
 
Taller de Prevención de SPA 
Al mismo tiempo el equipo técnico asistió al taller en prevención de consumo de sustancias  Sicoactivas SPA 
realizado por la Fundación Prever. El objetivo fue   brindar herramientas de prevención e intervención inicial 
para atender el consumo de SPA.   

 
Proyectos Productivos 
Los jóvenes que están la fase de atención CAE y la Casa Juvenil, asistieron a los proyectos productivos de 
Granja Integral Auto sostenible y Panadería.  
Actualmente se ha implementado el primer ciclo de capacitación en las áreas de Avicultura, Ganadería, 
Horticultura y Cunicultura. Para el segundo ciclo empezarán adicionalmente el módulo de mecánica 
agropecuaria básica el cual será apoyado por los materiales didáctico de LEGO Dacta. En promedio la 
asistencia a la Granja fue de 22 jóvenes del área de atención, y de 12 jóvenes más del área de Prevención a la 
Vinculación a los Grupos Armados Ilegales.  
 
En el proyecto de Panadería, en el cual también participan jóvenes tanto de Atención como de Prevención, 
durante este trimestre asistieron 25 jóvenes que fueron capacitados por un instructor del SENA, de los cuales 
actualmente 5 se encuentran encargados de la producción y uno de las ventas. 
 
Talleres de Aprendizaje Vocacional 
Los jóvenes asisten complementariamente a los talleres de ebanistería, metalistería e Informática.  
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Nombre del Proyecto HOGAR LIBERTAD Y ESPERANZA - CLARET 
Fase de atención Centro de Atención Especializada 

Estrategia Educación – Salud, Fortalecimiento Institucional – Generación de Ingresos  

Ubicación Medellín Antioquia No. de Cupo Neto 30  

# de Niños Atendidos en el trimestre 6 
Aporte USAID:  $ 0 
 
DIRECTOR DEL CAE:  

 
María Patricia Pinzón Cadavid   

 
En el trimestre el CAE Libertad y Esperanza   atendió a 31 jóvenes, de los cuales 6 fueron nuevos ingresos.  
Para reencuentro familiar salió durante este trimestre 1 joven.    

 
para desarrollar un optimo proceso de atención especializada para niños, niñas y jóvenes 
desvinculados en las fases de CAE basado en la restitución de sus derechos fundamentales se requiere 
contar con las condiciones materiales, logísticas y soporte operativo adecuado que permita disponer 
permanentemente de los recursos financieros que cubran  los gastos asociados que garanticen el 
acceso y permanencia de los jóvenes en el sistema de servicios básicos tales como salud, educación, 
capacitación, contacto familiar y recreación; entre otros. 
 
En el marco del programa las acciones adelantadas este trimestre fueron:  
 

• Aprobación para la financiación del encuentro familiar a través de la Cooperación del Gobierno de Italia y 
Asistencia Técnica de USAID. El encuentro se programo para realizarse a mediados  del mes de Julio. De 
este forma se espera para el próximo trimestre que el equipo técnico reporte las posibilidades de 
reintegro de los jóvenes del programa      

• 23 jóvenes con apoyo para transporte de capacitación, 10 jóvenes desarrollando proceso de formación 
técnica, 23 Jóvenes con subsidio para materiales de capacitación, 10 jóvenes con disponibilidad de 
adquisición de gafas formuladas para la corrección de problemas visuales básicos, 30 jóvenes participan 
de la salida recreativa con fin pedagógico 

 
El equipo técnico del CAE asistió al taller de capacitación básica en los Modulo para el acompañamiento 
psicosocial, donde se  pudo expresar y aclarar las dudas en relación a la aplicación de dichos módulos.  Al mismo 
tiempo se pudo trabajar con los diferentes operadores que fueron invitados para compartir experiencias y 
retroalimentar  procedimientos en el marco de atención. 

 
Al mismo tiempo el equipo técnico asistió al taller de prevención en prevención de consumo de sustancias  
Sicoactivas SPA realizado por la Fundación Prever. El objetivo fue   brindar herramientas de prevención e 
intervención inicial para atender el consumo de SPA. 
 



FICHA TÉCNICA # 20 
Nombre del Proyecto LA FLORIDA 1 Y 2   
Fase de atención Centro de Atención Especializada CAE 
Estrategia Atención - Prevención # de Cupo Neto Mes 60 
Nombre de la Institución  CIUDAD DON BOSCO  
Ubicación Medellín, Antioquia  
APORTE USAID $2.137 
Director  Padre Fernando Valencia 

 
Descripción General 

 
Actualmente 34  jóvenes de los CAE 1 y 2 recibiendo talleres de mecánica automotriz, artes graficas, 
metalmecánica y en los otros dos cursos ofrecidos por el Centro en Confección y ebanistería en el 
Centro Ciudad Don Bosco, gracias a la dotación de maquinaria realizada por la Cooperación  del 
gobierno de Italia y la Asistencia técnica de USAID. 
 
En el marco del Programa las acciones adelantadas fueron: 
 

• Dotar el taller con la maquinaria necesaria para poder realizar las capacitaciones acordadas.   
• Actualmente 34 muchachos se encuentran recibiendo talleres de mecánica automotriz, 

artes graficas, metalmecánica y en los otros dos cursos ofrecidos por el Centro en 
Confección y ebanistería. 

• Realizar monitoreos  de seguimiento periódicos con el fin de evaluar la efectividad e impacto de los 
procesos. 

• Garantizar el enganche  laboral para realizar las practicas empresariales 
• Insertar  familiar y laboralmente a los  Jóvenes desmovilizados del conflicto armado 

 
El equipo técnico del CAE asistió al taller de capacitación básica en los Modulo para el acompañamiento 
psicosocial, donde se  pudo expresar y aclarar las dudas en relación a la aplicación de dichos módulos.  Al mismo 
tiempo se pudo trabajar con los diferentes operadores que fueron invitados para compartir experiencias y 
retroalimentar  procedimientos en el marco de atención. 

 
Al mismo tiempo el equipo técnico asistió al taller de prevención en prevención de consumo de sustancias  
Sicoactivas SPA realizado por la Fundación Prever. El objetivo fue   brindar herramientas de prevención e 
intervención inicial para atender el consumo de SPA  
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Nombre del Proyecto HOGARES CLARET BUCARAMANGA:  
CAE SEMILLAS DE PAZ Y NUEVA LUZ CASA JUVENIL 

Fase de atención Centro de Aatención Especilizada – Casa Juvenil 
Estrategia Atención psicosocial, Educación e Inserción 

productiva y empleabilidad.  
# de Cupo 
Neto 

30 por CAES 
12 Casa Juvenil 

Ubicación Semillas de Paz:  PIEDECUESTA   
Nueva Luz: BUCARAMANGA  

# de Niños Atendidos 
en el trimestre  

    
    76 
 

Aporte USAID $ 13.577 
 

Descripción General 
 

Durante el trimestre se dio curso al apoyo financiero a los dos CAES y la Casa Juvenil, para el fortalecimiento de 
las área educativa, de formación técnica,, encuentros familiares y salud visual de los jóvenes.  
 
Se firmó un contrato tripartito con el ICBF y la entidad operadora Claret y se programaron las acciones de apoyo 
para los meses de julio y agosto, con cobertura a 72 jóvenes.  
 
De otro lado, los profesionales de las casas asistieron al taller de asistencia técnica a cargo de ICBF, con 
acompañamiento de OIM, en el cual se acordaron los procedimientos de tipo legal, traslados y ubicaciones de los 
jóvenes, y acuerdos Comités OIM- ICBF Regional. Se logró también identificar las necesidades de los jóvenes y 
construir un plan de asistencia y mejoramiento para 2005.  
 
Así mismo, los profesionales participaron en la capacitación de módulos de herramientas de atención psicosocial y 
de prevención de sustancias psicoactivas.   
 
Como aspectos relevantes en el periodo, la institución en conjunto con el ICBF, iniciaron gestiones con el Instituto 
de Recreación y Deporte de la ciudad y la gobernación, para sacar a delante un proyecto cultural deportivo para 
los jóvenes. Se espera concretar la alianza en el mes de julio y agosto.  
 
En el área educativa los jóvenes continuaron vinculados al colegio Aurelio Martínez, en jornada nocturna con la 
metodología CAFAM.  A nivel de capacitación vocacional 7 jóvenes terminaron el curso en el CDP. 
 
En total los jóvenes en el CAE Nueva Luz atendidos en el trimestre fueron 30  y a finalizar el trimestre quedaron 
con un cupo de 23. En el CAE Semillas de Paz estuvieron 32 chico/as, 28 al finalizar el periodo. Y en Casa Juvenil  
se atendieron a 14 jóvenes, y a 30 de junio quedaron 12.   
 



FICHA TÉCNICA # 22 
Nombre del Proyecto JOSE  

Fase de atención CAE 
Estrategia Educación - Inserción productiva y empleabilidad -  

Atención Psicosocial  - Fortalecimiento institucional 
# de Cupo 
Neto 

   
  30 

Nombre de la Institución  Enseñame a pescar # de Niños Atendidos en el trimestre    37 
Ubicación Bogotá  
Aporte USAID USD $0 
Director:  Benjamín Pava 
 
En este trimestre, se abrió este nuevo CAE, seleccionado por la Regional Bogotá del ICBF, para brindar atención a 
30 jóvenes en la ciudad, debido a la experiencia que tiene la entidad a cargo, Enséñame a pescar.  
 
Los jóvenes que ingresaron al CAE en su mayoría trasladados del CAE La Guapa, institución no seleccionada.  
 
Como inició el CAE su operación, las acciones estuvieron concentradas en establecer el manual de convivencia en 
el grupo y dar continuidad a los procesos de formación de los jóvenes en el área pedagógica y de capacitación 
técnica.  
 
De otro lado, se firmó un convenio con Enséñame a pescar, para apoyar las área de educación, salud visual, 
formación técnica y material didáctico.  
 
Se fortaleció al equipo técnico en herramientas de atención psicosocial y en talleres de educación sexual y 
reproductiva para los jóvenes mediante el apoyo de Profamilia.  
 
9 jóvenes continuaron su formación técnica en bodegaje y auxiliar de oficina y 6 más con la Fundación superior en 
alimentos y gestión comercial.    
 
En total el hogar atendió en el periodo a 37 jóvenes.  
 
 
 
 

Nombre del Proyecto LA BARCA 
Fase de atención CAE 
Estrategia Educación - Inserción productiva y 

empleabilidad -  Atención Psicosocial  - 
Fortalecimiento institucional 

# de Cupo Neto   22 

Nombre de la Institución  Enseñame a pescar # de Niños Atendidos en el trimestre    52 
Ubicación Suba  
Aporte USAID USD $11.809 
Director:  Benjamín Pava 
 
En este trimestre, la Barca continuó prestando el servicio de atención a los jóvenes, luego de ser seleccionada por 
la regional Bogotá.  
 
Para este nuevo tiempo contractual se desarrolló un plan de asistencia técnica y de acompañamiento por parte del 
ICBF, para dar respuesta a situaciones de manejo técnico con los jóvenes en las áreas de convivencia, prevención 
de consumo de sustancias psicoactivas, acompañamiento psicosocial y formación. 
 
Al finalizar el periodo se logró fortalecer el equipo técnico de la casa, así como destinar mediante un convenio 
recursos en las áreas de formación educativa y técnica, trabajo con familias para la realización de un encuentro 
familia, correcciones visuales para jóvenes con dificultades de optometría y materiales didácticos.  
 
En las líneas trasversales que brinda el Programa, el hogar participó en las capacitaciones de atención psicosocial 
y en los talleres de salud sexual y reproductiva. 
 
1 joven continuó la formación técnica en el Politécnico Gran colombiano, en Bodegaje y auxiliar de oficina y 7 
jóvenes en capacitación con la Fundación Superior.   
 
En total el hogar atendió en el periodo a 52 jóvenes, de los cuales ingresaron 18.  
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Nombre del Proyecto Hogares Tutores  
Fase de atención Hogares Tutores 
Estrategia Atención Psicosocial  en 

grupos familiares 
# de Cupo Neto 40 

Nombre de la Entidad  Universidad del Quindío # de Niños recibidos 41 
Ubicación Armenia - Quindío 

Aporte USAID USD $ 2.847 
 
Durante el trimestre se concertó el apoyo a los hogares tutores en las área de formación técnica, 
educación, materiales, encuentros familiares y salud visual.  
 
Se desarrolló con la regional Quindío, con los operadores el taller de asistencia técnica a cargo del 
ICBF y el acompañamiento de OIM.  
 
De otro lado, los profesionales de la universidad del Quindío, participaron de la capacitación en 
herramientas de atención psicosocial y se conformó el grupo de estudio para el desarrollo de guías de 
trabajo en la aplicación de las herramientas con los jóvenes de los hogares.  
 
A sí mismo, se brindó capacitación en estrategias de intervención y prevención de consumo de 
sustancias psicoactivas, con la Fundación Prever.  
 
Al terminar el periodo, quedaron ubicados en hogar tutor 36 jóvenes, los cuales tienen acceso a la red 
educativa, de formación técnica y de salud.  
 
Se proyecta la sistematización de la experiencia en el periodo que entra, con el fin de replicar  la 
experiencia en otras regionales.  
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Nombre del Proyecto JUAN BOSCO 
Fase de atención CASAS JUVENILES 
Estrategia Inserción Social # de Cupo Neto 17 
Nombre de la Institución  CORPORACIÓN JUAN 

BOSCO 
# de Niños Atendidos en el 
trimestre  

14 

Ubicación Cali  
Aporte USAID USD $0 
Responsable: Darío Soto 

Descripción General 
 
Durante el trimestre en la casa Juvenil de Cali se atendieron 14 jóvenes. A junio 30 de 2005 el total de 
jóvenes que atendido este casa es de 54 ( 10 mujeres y 44 hombres).  
 
En el componente educativo se continua ofertando el servicio a través de la Escuela San Roque y el 
Colegio Vivas Balcazar.  
 
Se realizó el encuentro familiar en el mes de abril para 16 jóvenes y sus familias, se identificaron 
cuatro posibilidades de reintegro familiar. 
 
Hay cinco jóvenes vinculados laboralmente, una joven  se presentaron a entrevista en el CDP para 
hacer parte del proyecto de Odena siendo aceptada, y el joven que tenia beca de apoyo  para 
formación en Mecánica Automotriz se graduó en el mes de junio en el Centro de Capacitación Don 
Bosco. 
  
 
Durante el trimestre egresaron cinco jóvenes de la casa juvenil  uno por evasión, tres a reintegro 
familiar y  uno por mayoría de edad.  
El equipo técnico participó en la capacitación de los módulos atención Psicosocial y el plan de asistencia técnica 
ICBF – OIM. 
 
 
 



FICHA TÉCNICA # 25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre del Proyecto PUERTAS ABIERTAS 
Fase de atención CAE 
Estrategia Atención y Educación # de Cupo Neto 30 
Nombre de la Institución  Don Bosco # de Niños Atendidos en el 

trimestre  
30 

Ubicación Cali - Aguablanca 
Aporte USAID USD $  194.4 
Director: Padre Jaime González 

 
Descripción General 

 
Durante el trimestre se atendieron en el  CAE Puertas Abiertas  a 30 jóvenes de los cuales 10 ingresaron durante 
el periodo. El total acumulado de jóvenes a tendidos de en este CAE es de 137 jóvenes, 106 hombres y 31 
mujeres. 
 
Durante el trimestre los 30 jóvenes del CAE estuvieron vinculados a procesos de Capacitación en el Centro Don 
Bosco en Ebanistería, Metalmecánica, belleza y Sistemas. 
 
En el área de Educación 24 jóvenes se mantuvieron escolarizados en la Institución educativa San Roque y en el 
Colegio Porvenir los 6 restantes recibieron nivelación escolar. 
 
En el componente  de salud se mantiene al atención a través de profamilia y la carta de salud emitida por ICBF 
Centro Zonal. 
 
En el trimestre egresaron 4 jóvenes del programa: tres jóvenes salieron a reintegro familiar y un joven fue  
ubicado en otro CAE. 
 
El equipo técnico del CAE participó en la capacitación de los módulos atención Psicosocial y el plan de asistencia 
técnica ICBF – OIM. 
 



FICHA TÉCNICA # 26 
 
 
Nombre del Proyecto SEMILLAS DE AMOR  
Fase de atención Hogar Transitorio 
Estrategia Atención psicosocial y 

Educación 
# de Cupo Neto 30  

Nombre de la Institución  Hogares Claret # de Niños Atendidos en el 
trimestre  

22 

Ubicación Cali Valle 
Coordinador: Germán Vélez 
Aporte USAID en el 
trimestre 

USD $ 0 

 
El hogar transitorio atendió 22 jóvenes durante el trimestre. El total acumulado de jóvenes atendidos en este 
hogar transitorio es de 208 jóvenes, 152 hombres y 56 mujeres. 
 
En el trimestre ingresaron 16 jóvenes nuevos y egresaron 19. De los jóvenes que ingresaron 12 fueron  hombres y 
4 fueron mujeres. 
 
Cuatro jóvenes del Hogar están participando en actividades vocacionales – talleres de fomi, cartón, manillas y 
manualidades en general. 
 
La totalidad de los jóvenes el hogar reciben valoración y nivelación a través de la metodología Cafam en la Normal 
Los Farollones.  
  
Dentro del apoyo complementario dirigido a garantizar condiciones de bienestar para los jóvenes se mantiene el 
apoyo para la adquisición y entrega de la dotación personal a cada joven que ingresa por primera vez al hogar. 
 
De los jóvenes que egresaron, 6 fueron ubicados en la fase de CAE, 2 fueron ubicados en otras modalidades de 
protección del ICBF y 2 se evadieron. 
 
El equipo técnico de la institución participó en el proceso de formación de los módulos de atención Psicosocial y en 
el taller de asistencia técnica de ICBF – OIM. 

 
 



FICHA TÉCNICA # 27 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre del Proyecto Centro de Atención Especializada – El Retorno 
Fase de atención Centro de Atención Especializada 
Estrategia Atención Psicosocial  - Fortalecimiento 

institucional 
# de 
Cupo 
Neto 

30 

Nombre de la Institución  FUNDESOCIAL # de Niños atendidos en el 
trimestre 

26 

Ubicación Cartagena 
Aporte USAID USD $8.320 
 
Durante el trimestre el CAE el retorno atendió a 26 jóvenes, el total acumulado a junio 30 de 2005 es de 62 niños, 
niñas y jóvenes atendidos, 45 hombres y 17 mujeres. 
 
La totalidad de los jóvenes atendidos  durante el trimestre se mantuvieron escolarizados, 14 ubicados en niveles de 
primaria y 12 ubicados en niveles de secundaria en la Institución Educativa Soledad Román de Núñez. 
 
Con relación al proceso de orientación y formación vocacional se cerro el primer ciclo de formación con el SENA 
denominada “módulo cero”.  Del mismo modo se mantienen las actividades orientada por el equipo técnico del CAE 
en formación en valores, salud, prevención, etc y actividades recreativas y deportivas. 
 
El equipo técnico del CAE participo en el proceso de formación en los módulos de atención Psicosocial y también 
recibieron  la asistencia técnica Regional formulada por ICBF – OIM. 
 
En trimestre también se brindó asistencia técnica para que el CAE formule dos propuestas: Una de exploración 
vocacional en panadería y una deportiva las cuales están en proceso de ajuste por parte del operador. 
 
Durante el trimestre egresaron 4 jóvenes del programa, un joven fue ubicado en otra modalidad de protección de 
ICBF, un joven pasó a reincorporación y dos jóvenes abandonaron el programa. 
 



                    
                   FICHA TÉCNICA # 1 
 

Nombre del Proyecto Elaboración y Validación de una estrategia metodológica para 
facilitar la participación y movilización de niñas, niños y jóvenes en 
torno a sus derechos en zonas de influencia del conflicto armado 

Estrategia Prevención # de Beneficiarios 4.080 niños, 
niñas y 
jóvenes 

Nombre de la Institución  Consultoría  # de Beneficiarios 
Atendidos en el trimestre  

5.440 

Ubicación Santafe de Bogotá 
Contratante OIM 
Duración del Convenio 5 Meses y tres semana. (Extensión)  
Aporte USAID USD 10.018 
Fecha de Inicio Noviembre 13 de 2003 
Fecha de Terminación Abril  16 de 2004. Extensión hasta 

Septiembre30 de 2004. Continuidad a  
Septiembre de 2005 
 

Descripción General 
 
Para la estrategia de prevención  es muy importante contar con metodologías de intervención 
participativas y de movilización que no solo permitan definir proyectos y programas sino que al mismo 
tiempo propendan por darle voz a los jóvenes en su formulación. Con el aporte de USAID en el 
trimestre se finalizó la guía y se definió protocolo de capacitación en la misma, igualmente se inició 
estrategia de transferencia hacia aquellas entidades que trabajan directamente con población en 
riesgo de reclutamiento. 
 
 
Actividades: 
 
Se realizó 2 talleres de capacitación en la metodología de Mapa de Vulnerabilidad, Riesgo y 
Oportunidades en : 

- Granada Meta Participaron 20 personas, funcionarios de las alcaldías, representantes de 
organizaciones  y ong, de los municipios de Granada, Vistahermosa, Puerto Lleras, Mesetas y El 
Castillo. 
- Popayán con 27 asistentes de instituciones de los departamentos de Cauca, Valle y Nariño 
representantes de las entidades públicas y organizaciones no gubernamentales y de base. 

 
Logros: 

- Sensibilización a 47 funcionarios y representantes de instituciones. 
 

Dificultades: 
                 --- 

 
 

               
        

 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



                    FICHA TÉCNICA # 2 
           

Nombre del Proyecto Campañas de información 
Estrategia Prevención # de Beneficiarios 4.000.000 
Nombre de la Institución  Agencia Hugo Vázquez 

Manos Amigas –PNUD, 
CARACOL 

# de Beneficiarios 
Atendidos en el trimestre 

14.368.192 

Ubicación Nacional 
Contratante OIM 
Duración del Convenio 8 Meses y medio 
Aporte USAID USD $5.816 
Fecha de Inicio Septiembre 01 de 2003 
Fecha de Terminación Diciembre de 2004. Continuidad en la 

estrategia a Septiembre de 2005 
Descripción General 

 
Con los fondos de USAID el programa ha continuado con la sensibilización a través de acciones 
direccionadas al  nivel local: con los lanzamientos regionales de la iniciativa para prevenir la 
vinculación de la niñez al conflicto armado, la continuación de la producción y emisión de la serie 
pedagógica con el programa radial Manos Amigas –PNUD. 
Evaluación del impacto de los mensajes transmitidos en la campaña y su posicionamiento en el 
publico. 
La estrategia de comunicaciones se concentra en posicionar la problemática a nivel local, a partir del 
análisis de la situación de la niñez en cada región y del involucramiento de los gobiernos locales. 
 
Actividades: 
 
 
• Emisión del comercial de televisión de prevención, en el canal institucional en la franja destinada a 

la Defensoría del Pueblo.  
• Producción del cuarto programa radial de la serie “Juntos y además revueltos”, con eje temático: 

Prevención del maltrato intra familiar y el abuso de niños.  
•   En la formulación del plan conjunto de la mesa de trabajo integrada por  ICBF, UNICEF, OIT, 

GTZ  y OIM  se ha definido estrategia de comunicación de prevención al reclutamiento con énfasis 
en comunicación educativa, y de promoción de formulación de acciones de prevención, de la cual 
se derivan actividades conjuntas. 

• construcción de alianzas estratégicas que articulen y que optimicen las acciones comunicativas de 
prevención al reclutamiento y de reconciliación y acogida de los jóvenes desvinculados de los 
grupos armados ilegales 

 
Logros: 

1.  Serie No. 4 producida - Manos Amigas PNUD. 
2.  Emisión del comercial de televisión. 
 

Dificultades: 
1. Continuidad y sostenimiento de los mensajes, requiere de alianzas estratégicas que en su 

construcción demandan tiempo y logro de acuerdos; que interfieren en la continuidad.  
 



 
                     FICHA TÉCNICA # 3 

 
 
 
        
 
 
 

Nombre del Programa Niñez y Conflicto Armado 
Nombre del Proyecto Consolidar y fortalecer  los proyectos de alternativas de vida para 

niñas, niños y jóvenes indígenas, campesinos y afrodescendientes 
del Departamento del Cauca 

Estrategia Prevención # de Cupo Neto  400  
Nombre de la Institución   # de Niños Atendidos en 

el trimestre  
574 

Ubicación Departamento del Cauca Caldono, Cajibio, Caloto, Timbio, Sotara, 
Totoro, la Vega y Santander de Quilichao 

Convenio O.I.M-Asociación de Proyectos Comunitarios - APC 
Duración del Convenio 12 Meses. Extensión de 2 meses y medio 
Aporte USAID USD $9.766  
Fecha de Inicio Diciembre 15  de 2003 
Fecha de Terminación Diciembre 15 de 2004 . Extensión hasta Mayo 

28 de 2005 
Descripción General 

Este nuevo convenio se enmarca dentro de las metodologías y proyectos que históricamente se han 
desarrollado en el  Departamento del Cauca, incluye la ejecución de proyectos derivados de la 
aplicación de la Metodología de Mapa de Riesgo estrategia adicional de prevención que busca 
identificar y atender a los factores de riesgo que inciden en la vinculación de niños, niñas y jóvenes al 
conflicto armado. Mantiene el  apoyo a través de  la financiación de proyectos productivos y 
preventivos basados en los postulados de la no violencia y la cultura de paz; el objetivo primordial es 
contribuir a contener la vinculación de jóvenes a los grupos armados ilegales. 
 
Actividades: 
 
• 14 Reuniones de socialización de pactos comunitarios y firma de actas de compromiso con las 

comunidades beneficiarias de los 11 proyectos ubicados en 13 veredas de los municipios de 
Cajibío, Caloto, Caldono, Sotará, La Vega, Santander de Quilichao y Timbío .  

• Asistencia técnica y acompañamiento a 14 proyectos, en torno al manejo de sostenimiento de 
cada una de las iniciativas alrededor de actividades técnicas, de mantenimiento y control. 

• Jornadas de integración y formulación de proyectos de vida, organización comunitaría y resolución 
de conflictos con los beneficiarios de los 14 proyectos. 

 
• Articulación interinstitucional con:  UMATA, SENA y COMFACAUCA, Colegios. 
 
 
    
Logros: 

1. Acuerdos colectivos de continuidad de acciones y acompañamiento de instituciones locales. 
 

Dificultades: 

1. La alteración del orden público en la zona.  
 



                 FICHA TÉCNICA # 4 
 
        
                                

 
Nombre del Proyecto 

Construcción de Mapa de Riesgos y factores de riesgo en 7 
municpios de la región de Montes de María, para la definición y 
articulación de las instituciones territoriales, en torno a la prevención 
y transformación de los riesgos asociados a la vinculación de los 
jóvenes rurales a los grupos armados ilegales. 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 420 Jóvenes 
Nombre de la Institución  Fundación Antonio 

Restrepo Barco 
# de Niños Atendidos 
en el trimestre  

420 Jóvenes y 
sus familias, 105 
representantes 
de instituciones 
locales. 

Ubicación Ovejas, San Onofre y Tolú Viejo del departamento de Sucre y los 
municipios Carmen de Bolívar, San Jacinto, Zambrano, San Juan 
Nepomuceno de Bolívar. 

Contratante OIM 
Duración del Convenio 3 Meses. Extensión en tiempo de 11 Meses  
Aporte USAID USD$0 
Fecha de Inicio Julio 28 de 2004 
Fecha de Terminación Octubre 28 de 2005. Extensión a Agosto 31 de 

2005 
Descripción General 

 
 
El programa con los fondos de USAID, dentro del marco del memorando entendimiento suscrito entre 
el PNUD, El Departamento Nacional de planeación –DNP– y la Fundación Antonio Restrepo Barco,. 
cuyo objeto es formular y poner en marcha una estrategia de intervención territorial de carácter piloto, 
orientada a la prevención y transformación de los riesgos asociados a la vinculación de los jíovenes 
rurales a los grupos armados ilegales, centrada en el estimulo de emprendimientos locales rurales, 
generación de empleo e ingresos y la valoración, transformación y acumulación de activos de los 
habitantes rurales de la región de montes de maría. En este contexto la  OIM capacita a la fundación 
Restrepo Barco como ejecutor, en la metodología para la elaboración participativa local  de mapas de 
riesgos  y factores protectores, así como financiar la implementación de esta metodología en 7 
municipios de la región de  montes de María 
  
 
Actividades: 
 
• Formulación del fondo multipropósito de apoyo a iniciativas locales.  
• Lanzamiento en la región del fondo concursable y su ruta de acceso. 
  
 
Logros:  

1. Definición de estrategia de apoyo de iniciativas a través del fondo concursable que cofinancia 
iniciativas locales.  

 
 

Dificultades: 
1.   Operacionalizar el funcionamiento del fondo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                 FICHA TÉCNICA # 5 
 
 

 
Nombre del Proyecto 

Apoyo y Fortalecimiento Organizativo a través de la Cultura y la 
Lúdica, para Jóvenes Afrocolombianos en riesgo Comunidad de 
Puerto Echeverri 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 50  Jóvenes 
Nombre de la Institución  Procura Claretiana de 

Misiones 
# de Niños Atendidos en 
el trimestre  

50 

Ubicación Comunidad Afrocolombiana de Puerto Echeverri, Municipio del Alto 
Baudó (Chocó) 

Contratante OIM 
Duración del Convenio 6 Meses   
Aporte USAID USD$7.814,89 
Fecha de Inicio Septiembre 13 de 2004 
Fecha de Terminación Marzo 20/05, Prorroga A Mayo 31/05. 

Descripción General 
 
El programa con los fondos de USAID apoya la recuperación del acervo cultural de la música y la 
danza autóctonos, que permita generar en los jóvenes de la comunidad de Puerto Echeverri 
beneficiarios del proyecto, un espacio de reflexión y aprovechamiento del tiempo libre, acción que se 
convierte en una herramienta de formación en su proyecto de vida, así mismo se constituya en factor 
de contención de los jóvenes en sus entorno cultural y familiar. estrategia de resistencia pacifica al 
riesgo de vinculación de los jóvenes a los GAI. 
  
 
Actividades: 
 
1. Elaboración de guía pedagógica con la propuesta integrada de formación integral a jóvenes en 

áreas de Ecología, Medio ambiente; fortalecimiento organizativo de los Jóvenes; talleres de 
formación en Danza y Música autóctona.  

2. Articulación con red de servicios que oferte apoyo técnico y continuidad. 
       
Logros: 

1. Elaboración de herramienta  metodológica que recupera el ejercicio realizado”guía 
pedagógica”.  

 
 
Dificultades: 

1. La no continuidad de instituciones, cuya acción se interrumpe dependiendo de dinámicas de 
dificultad de la zona y de recursos..   

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



              
 
 
                  FICHA TÉCNICA # 6 
 
 

 
Nombre del Proyecto 

Escuela de formación Artística de Bahía Solano 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 150  Jóvenes 
Nombre de la Institución  Alcaldía de Bahía 

Solano 
# de Niños Atendidos en 
el trimestre  

150 

Ubicación Municipio de Bahía Solano (Chocó) 
Contratante OIM 
Duración del Convenio 6 Meses   
Aporte USAID USD$0 
Fecha de Inicio Septiembre 13 de 2004. 
Fecha de Terminación Marzo 12/2005, Prórroga a Mayo 31/05 

Descripción General 
 
El programa apoya la creación de una Escuela de formación artística, que permita a través de la danza 
y la música generar en los jóvenes de las comunidades de Bahía solano beneficiarios del proyecto, un 
espacio de reflexión, de reencuentro con los valores culturales chocoanos, la recuperación de su 
identidad afro colombiana. La construcción de escenarios en los que los jóvenes pueden vivenciar  
experiencias artísticas participativas y de formación para la convivencia pacífica.  
 
 Población atendida: 150 jóvenes (75 hombres y 75 mujeres) 
Actividades: 
 
• Actividades de capacitación en danzas y música autóctona. 
  
       
Logros: 

1. Implementación de escuela de formación con alternativa para jóvenes. 
 
Dificultades: 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                            
                
     
 
 
 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
FICHA TÉCNICA # 7 

 
 

 
Nombre del Proyecto 

Apoyo y fortalecimiento al mejoramiento de la calidad de la 
educación en el Colegio Agropecuario Diego Luis Córdoba Pino de 
Beté 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 208  Jóvenes 
Nombre de la Institución  Alcaldía del Medio 

Atrato 
# de Niños Atendidos en 
el trimestre  

208 

Ubicación Comunidad Afrocolombiana de Betè, Municipio del Medio Atrato 
(Chocó) 

Contratante OIM 
Duración del Convenio 5 Meses 
Aporte USAID USD$2567 
Fecha de Inicio Septiembre 8 de 2004. 
Fecha de Terminación Febrero 7 /05, Prorroga a Marzo 31/05. 

Descripción General 
 
El Programa apoya el mejoramiento de la calidad de la educación que reciben los jóvenes de la 
comunidad de Beté y su área de influencia, mediante la dotación de mobiliario para el Colegio 
Agropecuario Diego Luis Córdoba Pino, además de talleres de valores, autoestima y técnicas 
modernas de educación, dirigido a docentes, padres de familia y jóvenes beneficiarios del proyecto, 
encaminado al empoderamiento y auto cuidado de la infraestructura escolar por parte de toda la 
comunidad educativa, a rebajar los índices de deserción del sistema escolar   y a prevenir la 
vinculación de los jóvenes al conflicto armado. 
 
Población atendida 114 niños y 94 niñas  
Actividades: 
 

2. Reuniones de formulación de acuerdos y acompañamiento de las instituciones del municipio. 
3. Implementadas nuevas didácticas actualizadas y con el uso de herramientas más acordes. 

       
Logros: 

1. Centro educativo con docentes y alumnos  con habilidades en el manejo de material didáctico 
y herramientas actualizadas para el mejoramiento de la calidad del proceso educativo.  

 
 
Dificultades: 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                 FICHA TÉCNICA # 8 
 

 
Nombre del Proyecto 

Fortalecimiento Organizativo y Apoyo a la Cria y Explotación 
Piscicola con Jóvenes Afrocolombianos en riesgo en el municipio de 
Nóvita (Chocó)  

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 80 Jóvenes 
Nombre de la Institución  Alcaldía del Medio 

Atrato 
# de Niños Atendidos en 
el trimestre  

 
80 

Ubicación Comunidades Afrocolombianas del Tigre y Tambito, Municipio de 
Nóvita (Chocó) 

Contratante OIM 
Duración del Convenio 6 Meses 
Aporte OIM USD $14.268,21 
Fecha de Inicio Septiembre 13 de 2004. 
Fecha de Terminación Marzo 12/05, Prorroga a Mayo 31/05. 

Descripción General 
El Programa fortalece la organización de los Jóvenes en riesgo de las comunidades del tigre y tambito 
al apoyar la iniciativa productiva de cría y explotación piscícola que les permita mejorar su nivel de 
conocimientos, diversificar y mejorar la base alimentaria e incrementar los ingresos. 
 
Cuenta con la asistencia técnica permanente de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica 
Agropecuaria “UMATA”, quien es la entidad encargada de dar la asesoría técnica y de la 
implementación misma del proyecto (en representación de la Alcaldía) junto con los Jóvenes de las 
comunidades.  
Población atendida: 80 beneficiarios (48 hombres y 32 mujeres) 
Actividades 
 
- Adecuaciones del centro de producción de Alevinos a cargo de la UMATA.  
 
- Elaboración de propuesta metodológica  del centro de demostración de experiencia productiva de 
formación permanente.  
- Logro complementariedad institucional y articulación de acciones. 
 
Logros: 

1. Construcción de modelo de formación permanente “Centro de demostración productiva” 
 

Dificultades: 
1.    Orden público alterado. 

 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
 



  FICHA TÉCNICA # 9 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nombre del Proyecto 

Proyectos  artísticos, culturales, comunicativos y de iniciativas 
productivas como estrategias de Prevencion  a la Vinculacion de 
Jovenes al Conflicto Armado en los Municipios de Neiva (comuna 8 
y 10), Pitalito, Garzón e Iquira. 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 800  Jóvenes 
Nombre de la Institución  Corporación Vida en 

Primavera -   
CORVIPRI 

# de Niños Atendidos en 
el trimestre  

800 

Ubicación Departamento del Huila - Municipios de Neiva (comuna 8 y 10), 
Pitalito, Garzón e Iquira. 

Contratante Corporación Vida en Primavera -   CORVIPRI 
Duración del Convenio 8 Meses 
Aporte USAID USD $ 10.276 
Fecha de Inicio Agosto de 2004. Extensión 
Fecha de Terminación Mayo 30 de 2005. 

Descripción General 
 
El Programa a iniciado estrategia de intervención en el departamento del Huila, con el apoyo a 
iniciativas educativas, culturales y productivas dirigidas a jóvenes y familias identificadas como 
vulnerables a los factores de riesgo que inciden en la vinculación de los jóvenes a los grupos armados 
ilegales. Este proyecto hace énfasis en el apoyo a acciones de instituciones, organizaciones de base 
que ya tiene labor anterior con las comunidades y promueve la articulación del trabajo en red con el 
resto de instituciones que oferta servicios a la población en general de manera que los jóvenes en 
riesgo sean incluidos en la red de atención local. 
 
  
Actividades: 
 
• Articulación de cada uno de los proyectos de los municipios de Neiva, Garzón y Pitalito  en el Huila, 

a sus redes institucionales locales (ICBF, Cooperativas, SENA, Universidad Sur Colombiana, 
Institutos de cultura y deporte, organizaciones de base con objetivos comunes), con el objeto de 
fortalecer la red que soporta estos proyectos y así promover su continuidad y sostenibilidad.  

  
 
  
Logros: 

1. Articulación a la red institucional y comunitaría local de cada uno de los proyecto. 
 

Dificultades: 
1.   La no existencia de programas que respondan a políticas de apoyo a lo cultural. 



FICHA TÉCNICA # 10 
 
 

 
Nombre del Proyecto 

Mejoramiento educativo de los jóvenes para el desarrollo de las 
competencias laborales y la convivencia pacífica 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 120  Jóvenes 
Nombre de la Institución  Fundación Oleoductos 

de Colombia 
# de Niños Atendidos en 
el trimestre  

120 

Ubicación Barrios El Camello II, La Victoria, La Playa y Brisas del Cauca, 
Municipio de Caucasia - Antioquia- 

Contratante OIM 
Duración del Convenio 6 Meses 
Aporte USAID USD $ 0 
Fecha de Inicio Diciembre de 2004. 
Fecha de Terminación Junio de 2005. 

Descripción General 
 
El Programa a iniciado estrategia de intervención en el departamento del Huila, con el apoyo a 
iniciativas educativas, culturales y productivas dirigidas a jóvenes y familias identificadas como 
vulnerables a los factores de riesgo que inciden en la vinculación de los jóvenes a los grupos armados 
ilegales. Este proyecto hace énfasis en el apoyo a acciones de instituciones, organizaciones de base 
que ya tiene labor anterior con las comunidades y promueve la articulación del trabajo en red con el 
resto de instituciones que oferta servicios a la población en general de manera que los jóvenes en 
riesgo sean incluidos en la red de atención local. 
 
  
Actividades: 
 

- Articulación interinstitucional: Universidad de Antioquia, Comisaría de Familia, ICBF, Secretaría 
Local de Salud, Unidad Móvil para la atención psicosocial – ICBF  

- Adecuación de los galpones con la asistencia del SENA 
- Los nuevos galpones ya se encuentran adecuados. En todos en general se instalaron los pollos 
- Continuación de la capacitación con padres de familia y docentes. 
- Elaboración del diagnóstico a partir de las encuestas realizadas 
- Gira educativa de multiplicación de la experiencia en otras instituciones educativas 
- Seguimiento al proceso de crecimiento de pollos y exploración de rutas de comercialización 
- Finaliza el proceso de capacitación en cárnicos 

 
             
Logros: 

1. Elaboración de diagnóstico y exposición de la experiencia. 
 

 
Dificultades: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
                
 



 
 
 
                 FICHA TÉCNICA # 11 
 

 
Nombre del Proyecto 

Fortalecimiento de los Procesos Productivos Impulsados desde el 
Sistema Integral de Desarrollo y Educación Rural. 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 120  Jóvenes 
Nombre de la Institución  Corporación Para el 

Desarrollo Rural – 
CODER – 

# de Niños Atendidos en 
el trimestre  

120 

Ubicación Veredas La Aguada y La Cuesta del Municipio de Barbosa 
Contratante OIM 
Duración del Convenio 6 Meses 
Aporte USAID USD $ 0 
Fecha de Inicio Diciembre de 2004. 
Fecha de Terminación Junio de 2005. 

Descripción General 
El municipio de Barbosa no cuenta con Educación Superior para ofertar a sus jóvenes una vez 
culminado el bachillerato, lo que promueve la aparición de factores de riesgo en la vía de la búsqueda 
de alternativas económicas, actividades ilegales productivas que incluyen la vinculación a grupos 
armados ilegales los cuales hacen presencia de forma activa en el municipio de Barbosa y sus 
veredas. 
 
Considerando esto y en especial que los jóvenes de las Veredas La Aguada y La Cuesta trabajan en 
actividades agrícolas durante la jornada extraescolar, para apoyar el sostenimiento de sus familias), el 
CODER encuentra la forma de que los jóvenes no abandonen el colegio por causa del trabajo, 
mediante la articulación en el área de tecnología de estudios en torno a las opciones agrícolas 
favorables para sus veredas (experimentación) posibilitando con ello que las actividades 
extraescolares (trabajo) se conviertan en un complemento de la formación académica y generen como 
valor agregado opciones productivas para el sostenimiento personal y de la comunidad y un sentido de 
arraigo por la tierra. 
 
Para el caso de la Vereda La Aguada los jóvenes identificaron, con la orientación de la Secretaría de 
Agricultura, que los terrenos son aptos para la producción de peces sumado a un estudio de mercado 
que favorece su posterior comercialización. 
En la vereda la Cuesta se identificó de la misma manera la favorabilidad para la producción en 
Invernadero de verduras y hortalizas. La idea de invernadero favorece la protección de las tierras de 
los efectos de humedad que genera el agua lluvia que deterioran los nutrientes del subsuelo. 
 
  
Actividades: 
 

- Articulación interinstitucional  con la Alcaldía para la asistencia técnica del proyecto. 
- Capacitación a padres y jóvenes en el manejo técnico de los invernaderos. 

.       
Logros: 

1. Beneficiarios capacitados en los procesos pertinentes para el montaje de la iniciativa 
productiva. 

2. Asistencia técnica brindada por el SENA y la Alcaldía. 
 

 
Dificultades: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                 FICHA TÉCNICA # 12 
 
Nombre del Proyecto 

Aula Soñada 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 201 
Nombre de la Institución  Alcaldía Municipal de 

Carmen del Viboral - 
Antioquia - 

# de Niños Atendidos en 
el trimestre  201 

Ubicación Zona Urbana y Rural del Municipio de Carmen del Viboral (Veredas 
Camargo y La Chapa, Barrio El Progreso, Centro) 

Contratante OIM 
Duración del Convenio 6 Meses 
Aporte USAID USD $ 0 
Fecha de Inicio Diciembre de 2004. 
Fecha de Terminación Junio de 2005. 

Descripción General 
 
El Aula Soñada, es una propuesta pedagógica en la que se propende que las escuelas rurales y 
urbanas, se conviertan en centros culturales comunitarios, centros de encuentro, centros de 
convivencia y vida, la proyección es destinar un salón para el “aula soñada”, donde reposaran los 
sueños y las creaciones artísticas de niños y jóvenes, es un lugar para realización de talleres, para 
una pequeña biblioteca, para  proyecciones de cine y lugar para que la comunidad se reúna entorno al 
arte; el arte como “sustancia” de los sueños es el eje primordial de la propuesta, el proyecto es en 
concreto un programa de formación artística y humana para niños y niñas en edad escolar, a través de 
talleres intensivos semanales en varias áreas artísticas. El “Aula Soñada” es la posibilidad de que 
niños, niñas y jóvenes opten por caminos de vida, desarrollando la sensibilidad hacia las artes y 
alejándose así, del riesgo latente de vincularse a los grupos al margen de la ley.  Es allí, donde el arte 
recobra su carácter social; pero para lograr esto, es urgente invertir en programas que apunten hacia 
el fortalecimiento de quehacer artístico, ya que a la Casa de la Cultura le es imposible, por su bajo 
presupuesto, ampliar la cobertura de sus propuestas de creación, desde el arte.  
 
 
  
Actividades: 
 

- Acompañamiento psicosocial mediante la línea de formación humana a 151 niños, 
jóvenes, 60 padres de familia y docentes; como elemento para fortalecer el sentido y 
la importancia del proyecto en el marco educativo. 

- Continuidad en la formación artística perfilando los trabajos que los jóvenes 
desarrollan para ser presentados en el festival escolar 

- Coordinación de OIM con la secretaría de educación municipal para la inclusión del 
proyecto en el PEI (Proyecto Educativo Institucional) como parte de los objetivos 
propuestos. 
 

Logros: 
1. Consolidación de la propuesta pedagógica. 

 
Dificultades: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  
 
 
 
 
 
 
 



                     FICHA TÉCNICA # 13 
 

 
Nombre del Proyecto 

Proyecto productivo mixto en piscicultura y avicultura  corregimiento 
de machuca (Segovia) 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 120 
Nombre de la Institución  Fundación Oleoductos 

de Colombia 
# de Niños Atendidos en 
el trimestre  120 

Ubicación Corregimiento de Machuca, población semi rural 
Contratante OIM 
Duración del Convenio 6 Meses 
Aporte USAID USD $ 0 
Fecha de Inicio Diciembre de 2004. 
Fecha de Terminación Junio de 2005. 
El proyecto tiene como meta la implementación de 6 estanques de peces y la cría inicial de 200 pollos 
en Galpones, bajo la estructura de una granja mixta, cuyo terreno se ubica en el corregimiento de 
Machuca y es obtenido mediante la gestión de las Juntas de Acción Comunal para el logro de los 
objetivos del proyecto; en ella participan directamente  la comunidad de Machuca (de carácter rural) 
120 jóvenes, 22 padres de familia y 8 líderes de las juntas de acción comunal. La selección de los 
jóvenes se establece desde el colegio de Bachillerato, y con especial atención en los grados 10 y 11 
por ser en quienes se ha identificado mayor posibilidad de vinculación a grupos armados y/o a 
actividades ilícitas como el cultivo y raspa de coca. Se busca además que los jóvenes sean 
dinamizadores o facilitadores para la vinculación a esta actividad productiva específica de otros niños 
y jóvenes cuando la granja se encuentre en proceso de comercialización.  
 
La implementación de la granja mixta contribuye a que los jóvenes y adultos de la comunidad 
reconozcan otras formas productivas para su sostenimiento y adquieran los conocimientos necesarios 
para que sea una empresa comunitaria que aporte a la dinamización de la economía. 
 
 ACTIVIDADES: 
 
• Apertura de cuatro nuevos estanques. 
• Finalización del proceso de enmallado del terreno. 
• Construcción de vivienda para los cuidadores de aves y peces. 
• Gestión con la alcaldía municipal para la electrificación del terreno. 
• Se desarrolló con la comunidad el proceso de fortalecimiento de la organización comunitaria 

estableciendo un comité gestor para coordinar acciones en el marco del proyecto, así como 
difusión del mismo a través de la emisora mediante la participación de los jóvenes del colegio. En 
este proceso participaron 150 jóvenes, 60 padres de familia, 10 docentes y 8 líderes comunitarios. 

• Se inició la capacitación en mentalidad empresarial para el montaje de la figura organizativa del 
proyecto, en la cual participan 150 jóvenes 

 
 
Logros: 

2. Continuidad apoyo técnico de la UMATA. 
3. Avance en la construcción de estanques y en la capacitación a los beneficiarios.  

Dificultades: 
 

 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
                 FICHA TÉCNICA # 14 

 
 
Nombre del Proyecto 

Centro de Integración Familiar 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 600 
Nombre de la Institución  Corporación Ayuda 

Humanitaria 
# de Niños Atendidos en 
el trimestre  600 

Ubicación Municipio de Cocorná, población urbana y rural 
Contratante OIM 
Duración del Convenio 6 Meses 
Aporte USAID USD $ 0 
Fecha de Inicio Diciembre de 2004. 
Fecha de Terminación Junio de 2005. 
El proyecto apoya la implementación de un Centro de Integración Familiar como un escenario de 
atención permanente de la población objetivo, en jornadas de la mañana, tarde y algunas horas de la 
noche, donde la población pueda utilizar el centro para sus reuniones, consultas, utilización del 
material lúdico y escrito para el aprovechamiento del tiempo libre, solicitud de asesorías por parte de 
los diferentes profesionales presentes en el centro. El centro de Integración Familiar se concibe como 
una estrategia que integre a niños, jóvenes y sus familias considerando los componentes: Terapéutico, 
Recreativo y cultural, Formativo, Técnico, Deportivo y de Orientación. 
 
El centro de integración familiar es un espacio de encuentro y relación permanente para niños, niñas, 
jóvenes y sus familias, de esta manera se dispone de horarios fijos en la semana con programaciones 
variadas que respondan a los intereses e inquietudes de la comunidad. 
 
 ACTIVIDADES: 
 

- posicionamiento de los encuentros intergeneracionales y asambleas familiares desde la respuesta 
masiva y efectiva de la    comunidad. Se han articulado en el proceso un promedio de 150 padres 
de familia. 

- Articulación de las instituciones y dependencias de la administración municipal al trabajo del CIF que 
desarrollan trabajo con niñez y juventud 

- Continuidad en el proceso de formación artística con aportes para el mejoramiento de técnicas y 
habilidades en teatro, danza y pintura 

- Atención terapéutica individual, grupal y familiar permanente. 
- Posicionamiento del programa radial que permite en la comunidad la identificación de las acciones del 
CIF 
- Fortalecimiento del grupo de ayuda mutua constituido en su mayoría por madres cabeza de hogar 
- Se desarrolla el primer torneo deportivo  por “La No Violencia” que permite la integración de 600 
niños y jóvenes en el parque del municipio 
Logros: 

1. Funcionamiento del centro. el consultorio abierto mediante el programa con la emisora 
2. Espacio radial. 

       3.   Realización de actividades que involucran a los beneficiarios con el resto de la comunidad. 
 

Dificultades: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                 FICHA TÉCNICA # 15 
 

 
Nombre del Proyecto 

Artes, Lúdica y Participación para la vida 

Fase de atención NA 
Estrategia Prevención # de Cupo Neto 150 
Nombre de la Institución  Corporación 

CORPADES 
(Corporación para la 
Paz y el Desarrollo 
Social) 

# de Niños Atendidos en 
el trimestre  

150 

Ubicación Barrios Carpinelo, Carambolas, La Aldea Pablo VI, La Esperanza, 
San José de la Cima del Municipio de Medellín  

Contratante OIM 
Duración del Convenio 6 Meses 
Aporte USAID USD $ 0 
Fecha de Inicio Diciembre de 2004. 
Fecha de Terminación Junio de 2005. 
El programa USAID/OIM apoya esta propuesta cuyo enfoque es la prevención integral, en la que niños 
y jóvenes participantes accedan una formación humanista y creativa, que les facilite nuevas formas de 
interlocución y relacionamiento con su entorno cultural y social, así como el uso productivo del tiempo 
libre como una estrategia que los aleje definitivamente del riesgo al involucramiento en acciones 
violentas o en grupos armados. Así mismo se trabajará también con las familias para tratar de 
intervenir en el riesgo que existe en el propio círculo familiar y además buscar mejorar las relaciones 
familiares como  un respaldo importantísimo al propio proceso de los niños, niñas y jóvenes. 
 
En el caso específico de esta propuesta, el énfasis del transversal de humanidades será el de la 
prevención, para que a través del aprendizaje artístico y de un re-conocimiento de la ciudad,  
visibilicen la violencia y la vinculación a los grupos armados no como una opción de futuro sino como 
una amenaza para su vida, su familia y por ende su futuro. 
 
El proyecto se implementa a través de la puerta en marcha de los siguientes componentes::  
- sensibilización- formación artística 
- Recorridos culturales urbanos  
- Encuentro y formación  
- Proyección comunitaria 
 ACTIVIDADES: 
 
- Se finalizó el proceso de sensibilización artística con niños y jóvenes logrando el establecimiento de 
los grupos de formación de acuerdo con las elecciones realizadas: Música-percusión, danzas, teatro, 
artes plásticas (pintura y manualidades) 
- Se viene desarrollando el proceso de formación artística contando con una respuesta efectiva y de 
alta demanda por parte de la comunidad infantil y juvenil, un total de 180 niños y jóvenes. 
- Se finalizó el proceso de sensibilización a 400 padres de familia iniciando  entonces los encuentros 
previstos con ellos. La respuesta ha sido masiva y de interés lo cual ha permitido buscar estrategias de 
conformación de diferentes grupos de trabajo.  
- Se desarrollaron los primeros recorridos urbanos con los 90 niños, encontrando en ellos una 
necesidad de identificación de ciudad y de servicios que en ella se ofrecen 
Logros: 

3. consolidación de la propuesta metodológica. 
 

Dificultades: 
 

 
 
 
 



Attention pictures  
 

 

 
 

Employment – Referral and Opportunities Center (CRO) Medellín 
 
 
  

 
 

Dancing Performance  – Referral and Opportunities Center (CRO) Medellín 
 
 
 
 



 
 

Vocational Training Graduates  – Referral and Opportunities Center (CRO) 
Medellín  

 
 
 
 

  
 

 
 
“An Adventure around my City” trip . – Referral and Opportunities Center (CRO) 

Medellín 
 
 
  
 
 



 
 

Family reunification - CAE SHALOM  
Tunja, Department of Boyaca. June 2005.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Fantasy Jewelry design. Vocational Training Workshops.  
 HAT Shalom, Bogotá  

Junio 2005 



 
 

 
 

Fantasy Jewelry design. Vocational Training Workshops.  
 HAT Shalom, Bogotá  

June 2005 
 
 
 
 
 

 
 

Vocational Training Graduates- Superior Foundation  
June 9th  2005 

 



 
 

Vocational Training Graduates- Superior Foundation  
June 9th  2005 

 
 
 
 
 
 



 
 

Productive Project                                                                                      
– Indigenous Community  (Totoro, Department of  Cauca) 

(Picture 3 Ethnic Groups ) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


